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ATA

22 ATA DE ESCLARECIMENTOS REFERENTES A CONCORRENCIA
INTERNACIONAL N° 02/2024

OBJETO — CONCESSAO ADMINISTRATIVA DA CONSTRUCAO, MANUTENCADO,
CONSERVACAO, GESTAO E OPERACAO DOS SERVICOS NAO-PEDAGOGICOS
DE 16 (DEZESSEIS) NOVAS UNIDADES DE ENSINO DE NIiVEL MEDIO E ENSINO
FUNDAMENTAL Il NO ESTADO DE SAO PAULO - LOTE LESTE

Pelo presente, a Comissao Especial de Licitacdo, constituida pela Resolucdo SEDUC n° 56 de 06 de
agosto de 2024, publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo de 26 de julho de 2024, retificado na
publicacdo de 09 de agosto de 2024, leva ao conhecimento publico as respostas aos Pedidos de
Esclarecimentos sobre o Edital, recebidos até 26/09/2024, nos termos do disposto no subitem 4, do
referido instrumento convocatorio.

As formulagfes apresentadas, bem como as respostas e esclarecimentos que se seguem, passam a
integrar o0 processo licitatério em referéncia, sendo de observéancia obrigatoria pelos licitantes.

Por fim, todos os Pedidos de Esclarecimentos foram organizados por ordem cronolégica. Vejamos:
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Questionamentos: 72° ao 307°

72° Questionamento:

A SESSAO PUBLICA DE ENTREGA DOS ENVELOPES esta agendada para o dia 20 de setembro de 2024, o
que significa um lapso de apenas 91 dias desde a data de publicagcdo dos documentos. Trata-se de tempo
exiguo considerando a complexidade da documentacéo apresentada e a magnitude dos investimentos a serem
realizados pelas LICITANTES.

Esse cenario gera riscos de perda da qualidade dos estudos a serem desenvolvidos pelas LICITANTES e, em
ultima instancia, de diminuicdo do numero de interessados na LICITACAO e/ou de diminuigdo no valor das
PROPOSTAS COMERCIAIS.

Considerando estes fatores, é possivel o entendimento de que a ADMINISTRACAO PUBLICA considera aditar
a data de entrega dos ENVELOPES?

Ref.: 14.2.1 do Edital

RESPOSTA: Observar as alteragbes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO
de Republicagao dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 02/2024, publicado em 06 de setembro de
2024.

73° Questionamento:

Considerando que a CONCESSAO sera na modalidade administrativa, com o financiamento principal da
CONCESSIONARIA ocorrendo por meio do pagamento da CONTRAPRESTACAO e do APORTE, a
atratividade do certame depende da construgdo de mecanismos econdmicos e juridicos para assegurar o
tempestivo recebimento dos valores devidos pela ADMINISTRACAO PUBLICA & CONCESSIONARIA.

Neste sentido, ensejam preocupagdes ndo apenas a constituicao de GARANTIA ao pagamento destes valores,

mas também sua manutengao em pleno funcionamento durante toda a vigéncia do CONTRATO.

Por este motivo, o CONTRATO corretamente veda eventual dissolugao ou a livre movimentagao de seus
recursos pelo PODER CONCEDENTE (Cl. 39.2.2). No entanto, o instrumento deixou de estipular
consequéncias significativas caso a GARANTIA ndo seja constituida ou tempestivamente recomposta,
limitando-se a indicar um compromisso de utilizacdo de “outros recursos orgcamentarios” para pagamento do
APORTE e da CONTRAPRESTACAO (Cl. 39.4), sem apontar a origem exata destes recursos.

Uma alternativa ja utilizada em outros projetos de concessao que contém mecanismos similares de garantia
de pagamentos publicos é o da extingao antecipada do CONTRATO nas hipéteses da ndo implementacéo ou

da ndo manutencdo da CONTA GARANTIA. Esse instrumento traz conforto aos LICITANTES por viabilizar uma
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resilicdo unilateral caso a CONCESSIONARIA vislumbre riscos de ndo recebimento dos valores principais da
CONCESSAO.

Na CONCORRENCIA INTERNACIONAL 01/2021 STM/GESP, para o projeto TREM INTERCIDADES — EIXO

NORTE, foi concebida alternativa deste género nos seguintes termos:

71.2. Poderao dar ensejo a resiligdo unilateral, independentemente de acordo entre as PARTES no momento

da extingao, e por iniciativa de qualquer das PARTES, as seguintes hipéteses:

71.2.5. Nao celebracao, pela CPP, do CONTRATO DE PENHOR para constituicao da garantia de pagamento
da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA e da REMUNERACAO DO PPD, no prazo e na forma previstos na
Clausula 58, ou auséncia de constituicdo da garantia prevista na Clausula 58.15, em ambos os casos quando
requerida tal garantia pela CONCESSIONARIA;

Neste sentido, solicita-se esclarecimento sobre a conveniéncia da inclusao de instrumento similar no presente

projeto de concessao administrativa.
Ref.: Clausulas 6.6 e 51.2 do ANEXO Ill - CONTRATO

RESPOSTA: Observar as alteragdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO
de Republicacdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n°® 02/2024, publicado no dia 06 de setembro
de 2024.

74° Questionamento:

Considerando que a CONCESSAO serd na modalidade administrativa, com o financiamento principal da
CONCESSIONARIA ocorrendo por meio do pagamento da CONTRAPRESTACAO e do APORTE, a
atratividade do certame depende da construgdo de mecanismos econdmicos e juridicos para assegurar o
tempestivo recebimento dos valores devidos pela ADMINISTRACAO PUBLICA & CONCESSIONARIA.

Neste sentido, ensejam preocupagdes nao apenas a constituicdo de GARANTIA ao pagamento destes valores,

mas também a sua nova alimentacdo caso esta venha a ser executada.

A QUOTA ESTADUAL SALARIO-EDUCACAO parece ser fonte apta a transmitir confianga na existéncia de
recursos para esse fim. No entanto, ndo foram identificados instrumentos alternativos caso, por qualquer

motivo, esta fonte nao possa vir a ser utilizada como origem dos recursos da CONTA GARANTIA.

Uma potencial solugcdo para essa questdo é a criacdo, pela ADMINISTRACAO PUBLICA, de fundo contabil
especifico com vistas a formagado de mecanismo de prote¢ao ao fluxo de recebimentos do parceiro privado.
Importante mencionar que este instrumento néo representa qualquer afronta a légica da vedacao a vinculagao
orcamentaria dado que seus recursos nado serdo utilizados para despesas correntes como a

CONTRAPRESTACAO, e sim de garantia da existéncia de recursos ao parceiro privado.

Neste sentido aponta SCHIRATO:
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“Como distingdo da vinculagéo de receitas, a criagdo de fundos contabeis tem fungao de garantia propriamente
dita mais claramente definida. Isto ocorre, pois os recursos que seréo utilizados para o pagamento corriqueiro
das obrigacdes financeiras do Poder Publico nos contratos de PPP nao sdo, ao menos em sua integralidade,
os recursos alocados ao fundo contabil. Os valores segregados no fundo contabil servirdo para apresentar ao
parceiro privado uma garantia da existéncia de recursos para a realizacdo dos pagamentos devidos, no caso

de nado haver a realizacdo dos recursos originalmente previstos para a realizagdo dos pagamentos devidos.

Nesta senda, é perfeitamente possivel compreender-se que a criagdo de fundo contabil para a garantia dos
pagamentos devidos nos termos de contratos de PPP podera coexistir com o me canismo de vinculagéo de
receitas descrito no item precedente, eis que tais formas de garantia tém finalidades distintas. A vinculagéo de
receitas tem como finalidade garantir a existéncia de fluxo de recursos suficientes para o pagamento dos
valores devidos e os fundos contabeis tém como finalidade garantir a existéncia de reserva de recursos, caso

haja qualquer problema com o fluxo vinculado”.

SCHIRATO, Vitor. Os sistemas de garantia nas parcerias publico-privadas. Férum de Contratacdo e Gestao
Publica, Belo Horizonte, v. 10, n. 109, jan. 2010, p.7.

Por estes motivos, solicita-se esclarecimento sobre a pretensdo de 0 PODER CONCEDENTE se empenhar
na construgao de instrumento alternativo de alimentacdo da CONTA GARANTIA, como seria o caso de um

fundo contabil especifico?
Ref.: Clausula 39? do ANEXO Ill - CONTRATO

RESPOSTA: Vide 9° Esclarecimento e demais pertinentes ao tema. Nao sera criado fundo contabil.

75° Questionamento:

Segundo o item 7.1 do ANEXO G — Contrato de Administragdo de Contas, estdo entre as obrigagdes do
PODER CONCEDENTE a de “e) Se necessario, designar dotagdo orgamentaria com a finalidade de suportar
e/ou complementar o custeio do SISTEMA FIDUCIARIO.”

Considerando a essencialidade do pagamento da CONTRAPRESTACAO e do APORTE, bem como que estes
sdo operacionalizados por meio do SISTEMA FIDUCIARIO, é correto o entendimento de que o PODER
CONCEDENTE necessariamente dispora de dotacdo orgamentaria designada com a finalidade de
implementar os pagamentos devidos 8 CONCESSIONARIA no ambito da CONCESSAO?

Ref.: Item 7.1, e) do ANEXO G — DIRETRIZES PARA CELEBRAGAO DE CONTRATO DE
ADMINISTRAGAO DE CONTAS

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Vide, ainda, resposta ao 9° Esclarecimento e demais pertinentes

ao tema.
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76° Questionamento:

Considerando a faculdade de a CONCESSIONARIA requerer a antecipagdo da conclusdo da ETAPA DE
OBRAS da FASE Il e os requisitos de aceitacdo do pedido constantes na Clausula 9.2.2.3, é correto o
entendimento de que a emissao de ordem de servigo ou documento equivalente pressupde a existéncia de

disponibilidade orcamentaria para pagamento 8 CONCESSIONARIA?
Ref.: Clausulas 9.2.2.2 e 9.2.2.3 do ANEXO Il - CONTRATO

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

77° Questionamento:

Segundo o Art. 10, inciso Ill da Lei Federal n. 11.079/2004, as contratagdes de concessdes administrativas ou
patrocinadas estdo condicionadas a declaragdo do ordenador de despesas de que as obrigacdes contraidas

pela Administracdo Publica sdo compativeis com as leis orgamentarias.
No entanto, apés verificagdo em pesquisa na internet, identificou-se o seguinte:

- Nao foram identificadas quaisquer referéncias aos gastos com o projeto no PPA para o quadriénio de 2024 a
2027 (Lei Estadual 17.898/24 e seu Anexo |);

- Nao foram identificadas quaisquer referéncias aos gastos com o projeto na LDO para o ano de 2025 (Lei
Estadual 17.990/24 e seus Anexos |, Il e 1lI);

- Todas as leis orgcamentarias, por meio de seus anexos, fazem referéncias aos gastos futuros pelo Governo

de Sao Paulo com projeto de PPP.

Considerando que a contraprestagéo publica mensal efetiva sera devida desde a etapa de obras, planejada
para 2026, e a necessidade de cumprimento do requisito legal, os dispéndios deveriam estar previstos no PPA
de 2024 a 2027.

Além disso, considerando ser requisito legal a declaracao de que trata o Art. 10, inciso Ill da Lei 11.079/24, é
esperado que tanto LDO 25 quanto a LOA 25 fagam mengbes aos gastos com o projeto, por mais que o

dispéndio efetivo s6 venha a ocorrer em 2026.
Considerando estes motivos, questiona-se:

(i) Ha previsao de retificagdo do PPA de 2024-2027 para incluir a previsao orgamentaria do pagamento da

contraprestacdo mensal efetiva e complementar do referido contrato? Caso negativo, favor esclarecer.

(i) Ha previsado de retificagdo da LDO de 2025 para incluir a previsdo orgcamentaria do pagamento da

contraprestacao mensal efetiva e complementar do referido contrato? Caso negativo, favor esclarecer.
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Ha previsdo para disposi¢cdes a respeito dos gastos com o projeto no PLOA 2025 que sera enviado a ALESP

nos proximos meses?
Ref.: N/A

RESPOSTA: Todos os requisitos necessarios foram observados tal qual comprovados no dmbito do processo
administrativo que subsidiou a modelagem final do projeto. A SEDUC assegurara a dotagdo orgamentaria
anualmente vinculada ao projeto assim como o atendimento a todo e qualquer requisito legal afeto a concessao

administrativa.

78° Questionamento:

Considerando a modelagem do projeto enquanto PPP administrativa, cuja fonte de receitas sao pagamentos
publicos por meio de contraprestacao e aporte, a robustez do regime de garantias assume condigao central

para atratividade do projeto.

Os recursos decorrentes da QUOTA ESTADUAL SALARIO-EDUCACAOQ, por mais que se originem de fonte

perene, s&o objeto de inumeros usos, contemplando tanto os Municipios quanto o préprio Estado de Sao Paulo.

No entanto, o ANEXO G — DIRETRIZES PARA A CELEBRACAO DO CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE
CONTAS, nao deixa clara como sera a operacionalizacdo da CONTA QESE em relacdo ao projeto e,

especialmente, como ocorrera a ordem de priorizacdo dos beneficiarios destes recursos.

Tendo em vista que o uso dos recursos da CONTA QESE tem o objetivo de garantir o pagamento principal pelo

Poder Concedente, solicita-se a confirmagéo dos seguintes entendimentos:

- Dado que a CONTA QESE ¢ conta de transferéncias entre entes governamentais, cujo registro € em banco
publico, e que a confiabilidade do SISTEMA FIDUCIARIO depende da automaticidade das suas transferéncias
bancarias, é correto o entendimento de que a CONTA CENTRALIZADORA e a CONTA GARANTIA serao

também registradas no mesmo banco publico da CONTA QESE?

- Dado que os recursos da CONTA QESE podem ser acessados por inumeros beneficiarios, por meio de
sistema de transferéncias automatico de contas, e que o contrato de administragao de contas a ser assinado
pelo Poder Concedente, Concessionaria e Agente Fiduciario prevera regras para o fluxo de recursos, € correto
o entendimento de que havera prioridade na transferéncia dos recursos ao SISTEMA FIDUCIARIO em relacdo
aos demais beneficiarios da CONTA QESE?

Ref.: ANEXO G — DIRETRIZES PARA A CELEBRAGAO DO CONTRATO DE ADMINISTRAGAO DE
CONTAS

RESPOSTA: (i) O entendimento esta parcialmente correto, o projeto considerou a nomeagéo da fungéo de
AGENTE FIDUCIARIO para abertura e movimentacdo da CONTA GARANTIA e CONTA CENTRALIZADORA
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ao Banco do Brasil, que é a instituicdo financeira atualmente responsavel pela movimentacdo da CONTA
QESE. Caso a CONTA QESE venha a ser gerida por um novo banco publico ao longo do Contrato, cabera ao
Poder Concedente garantir previamente a manutencao das condi¢des que disicplinam a movimentagao restrita
dos recursos do QESE pela instituicdo financeira as contas integrantes do SISTEMA FIDUCIARIO, conforme
9° Esclarecimento e demais sobre o tema, “D)”.; (ii) o entendimento esta correto. Os itens 1.9 e 8.8 do ANEXO
G - DIRETRIZES PARA CELEBRACAO DO CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS preveem
prioridade dos repasses dos recursos do QESE ao CONCESSIONARIO, observados os termos deste ANEXO,
perante qualquer outra delegataria que venha a celebrar concesséo administrativa com escopo similar ao deste

CONTRATO. Vide, ainda, a resposta ao 9° Esclarecimento e demais sobre o tema.

79° Questionamento:

Considerando a modelagem do projeto enquanto PPP administrativa, cuja fonte de receitas sao pagamentos
publicos por meio de contraprestacéo e aporte, a robustez do regime de garantias assume condigdo central

para atratividade do projeto.

As clausulas de resilicao unilateral do Contrato sdo uma forma eficaz de adicionar uma camada de protegdes
a esse regime, por criar uma alternativa ao parceiro privado caso determinadas condutas do parceiro publico
afetem a confiabilidade da implementagdo de suas obrigagbes de pagamento. O sucesso deste tipo de
alternativa também depende da forma de mensuracdo e pagamento da indenizagao, que deve, idealmente,

ser liquido e ocorrer no ato da rescisao.

Neste sentido, solicita-se o esclarecimento sobre a pertinéncia de considerar a inclusdo de o seguinte

regramento a minuta do Contrato de Concesséo:

51.4. O CONTRATO podera ser extinto antecipadamente por iniciativa da CONCESSIONARIA, quando da

eventual ocorréncia das seguintes hipoteses, observado o regramento estabelecido por este CONTRATO:

i. Caso o chefe do Poder Executivo estadual sancione lei orgamentaria para ano-exercicio subsequente sem a
previsdo expressa da disponibilidade dos recursos necessarios ao pagamento da CONTRAPRESTACAO
PUBLICA ou APORTE PUBLICO;

ii. Caso nao seja cumprido o prazo de 15 (quinze) dias de que trata o item 6.3 do ANEXO G - DIRETRIZES
PARA O CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS;

iii. Caso ocorra alteracdo normativa que vede ou substancialmente obstaculize a utilizacdo dos valores
provenientes do SALARIO-EDUCACAO para qualquer dos fins descritos neste CONTRATO e seus ANEXOS.

5.4.1. Na hipotese da Clausula 51.4, incisos i, ii, e iii, a indenizagéo sera calculada de acordo com a féormula
estabelecida contratualmente para os casos de encampacgao, e seu pagamento sera prévio a assinatura da
rescisao do CONTRATO.

Ref.: N/A
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RESPOSTA: Observar as alteragdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO
de Republicacdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n° 02/2024, publicado no dia 06 de setembro
de 2024.

80° Questionamento:

O CONTRATO reconhece a rescisao via processo arbitral como uma das hipoteses possiveis de quebra do
vinculo contratual. No caso de reconhecimento de culpa do Estado para o objeto da agéo arbitral, devem ser
utilizados como parametros as regras incidentes para a encampagao. No entanto, o contrato ndo é claro sobre
quais destes parametros devem ser incidentes a eventual indenizacdo decorrente da rescisdo por decisao
arbitral. Por estes motivos, questiona-se: é correto o entendimento de que a indenizagcdo devida ser
“equivalente aquela exigivel na hipétese de encampacgao” (Cl. 51.12) diz respeito tanto a forma de mensuracao

quanto a forma de pagamento, sendo, portanto, prévia a retomada no servico pela Administragdo Publica?
Ref.: MINUTA DO CONTRATO

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto, a equiparagdo a encampacéao se refere a metodologia de
céalculo. Nao obstante, a apuragdo administrativa da indenizagédo e o respectivo pagamento ocorrera com a

maior celeridade possivel, observada a legislag&o aplicavel.

81° Questionamento:

Em relagdo ao compartilhamento de riscos, verifica-se que a Minuta do Contrato somente enderegou o
compartilhamento de riscos decorrentes do atraso na obtencao de licencas e/ou autorizagbes ambientais, no
entanto, nao esta claro como sera enderegado o risco decorrente de atrasos de licengas e/ou autorizagdes de

outros escopos regulamentares.

Explico: segundo a Clausula 27.1.31. da Minuta do Contrato, os custos e atrasos decorrentes da demora na
obtencéao de licengas, autorizagdes e/ou permissdes serdo de responsabilidade da Concessionaria. Tal risco é
mitigado na hipétese de inobservancia dos prazos legais e regulamentares por parte das autoridades

administrativas, hipétese em que o risco € atribuido ao Poder Concedente.

Nesse sentido, a Clausula 27.1.31.1 estabelece o limite de 6 meses para os riscos da Concessionaria
decorrentes do atraso na obtengao de licengas ambientais, de modo que, apds esse periodo, 0s riscos sao
atribuidos ao Poder Concedente. No entanto, referido prazo é limitado as licencas de natureza ambiental, de

forma que ndo considera as demais espécies de autorizacoes.

Assim, é necessario observar que: (i) é raro que a legislagdo municipal regulamente o prazo legal a ser
observado por autoridades administrativas no momento de analisar pedidos de licenciamento e autorizagao, e

(if) ha diversas licengas e autorizagdes a serem obtidas antes do inicio das obras.
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Entende-se que, no caso de inexisténcia de prazos legais e regulamentares para as autoridades
administrativas avaliarem os pedidos de licenciamento e regularizagdo, para se evitar que a incerteza quanto
ao prazo prejudique a aplicacédo desta regra contratual, deve-se considerar que tal prazo € de (i) 30 dias para

terrenos do grupo A e de (ii) 60 dias nos demais casos.
Este entendimento esta correto? Em caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Minuta do Contrato, Clausulas 27.1.31 e 27.1.31.1

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Sera considerado o prazo ordinariamente praticado pelo
respetivo 6rgao competente e, caso o prazo de emissao extrapole este periodo, sem culpa da Concessionaria,

o risco sera alocado ao Poder Concedente nos termos da Clausula 27.1.31.

82° Questionamento:

Em relacdo ao terreno de Sorocaba de que trata o Anexo D, identificou-se a impossibilidade técnica de

construgao de quadra descoberta.

Segundo a Clausula 27.1.1, sdo de responsabilidade da concessionaria as falhas, erros, omissdes ou
alteragdes nos projetos de engenharia necessarios a execugao dos investimentos ou nos levantamentos que

0s subsidiaram.

Dado que a impossibilidade de implantacdo de quadra descoberta decorre de incompatibilidade entre a
exigéncia editalicia e a situagao fatico-juridica, entende-se que sua supressdao do projeto e, por sua
conseguinte, sua nao implantagao, nao configuram a hipotese da Clausula 27.1.1. e ndo ensejara penalidade

a Concessionaria. Esse entendimento esta correto?
Ref.: Anexo D, item 2

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. A implantagdo de uma quadra descoberta devera

considerar a disponibilidade de espacgo no terreno.

83° Questionamento:

O Anexo A (Caderno de Investimentos), em seus itens 8.5 e 8.6, descreve as descrigdes minimas dos
ambientes escolares, bem como o numero de salas previstas para cada tipologia. Notou-se uma diferenga na

guantidade de salas entre aquelas indicadas na tabela e soma totalizada. Nesse sentido:

. Na Tipologia A, existe a indicacido de 22 salas (16 salas de aula + 4 espagos de inovacgao + 1 sala de

leitura + 1 sala de recursos), ao invés de 21 salas;

. Na Tipologia B, existe a indicacédo de 30 salas (28 salas de aula + 1 espago inovacao + 1 sala de leitura),

ao invés de 28 salas;
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. Na Tipologia C, existe a indicacdo de 35 salas (28 salas de aula + 5 espagos de inovagao + 1 sala de

leitura + 1 sala de recursos).

Além disso, notou-se falta de equivaléncia na previsdo dos espacos entre as diferentes tipologias. Por exemplo,
no item 9.6 nao foi indicada sala de recursos para Tipologia B, apenas um espaco de inovacido. Na contagem,
utilizou-se o critério disposto nos itens 9.5.1V e 9.5.VII do Edital, que dispdem que salas de leitura e espacos
de inovagao funcionam como salas de aula e o item 9.5.V, que indica que a sala de recursos ¢é destinada a

atividades complementares de ensino e aprendizagem.

Dessa forma, solicita-se o esclarecimento sobre o critério utilizado para disposi¢cao das salas previstas e qual

seria o numero de salas indicadas no programa de necessidades para cada Tipologia.
Ref.: Anexo A, item 8.6

RESPOSTA: Observar as alteragdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO
de Republicagado dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 02/2024, publicado em 06 de setembro de
2024

84° Questionamento:

Verificou-se no Anexo A (Caderno de Investimentos), item 8.6, que na Tipologia A existe previsdo de dois

ambientes "Cozinha" e "Servigo de Cozinha", que n&o existem nas Tipologias B e C.

Porém, nas Tipologias B e C existe previsdo de trés ambientes "Cocgdo", "Area de Cozinha", "Despensa-

Cozinha", que nao existem na Tipologia A.

Solicita-se esclarecer qual seria a diferenga das nomenclaturas dos ambientes entre as Tipologias e se os dois
ambientes previstos na Tipologia A s&o equivalentes aos trés ambientes que s&o previstos para as Tipologias
BeC?

Ref.: Anexo A, item 8.6

RESPOSTA: Observar as alteragdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO
de Republicagdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 02/2024, publicado em 06 de setembro de
2024. Lembramos que é dever dos licitantes realizar os estudos necessarios para atendimento as obrigagées

contratuais e elaboragéo de suas propostas.

85° Questionamento:

Conforme item 9.2, XIl, do Anexo A (Caderno de Investimentos), a Sala do Servidor sera um espago a
centralizagado dos sistemas de informacgao e equipamentos de T, devendo possuir relagdo de proximidade com
a Sala de Vigilancia. Verificou-se no Anexo A, no item 8.6 e 8.7, a previsdo de Sala do Servidor para as

Tipologias B e C. No entanto, ndo ha previsdo da Sala de Servidor para a Tipologia A no item 8.5.
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Dessa forma, favor esclarecer quais sdo as caracteristicas necessarias para atendimento as obrigagdes de

construcao da Sala como sera considerado o Servidor na Tipologia A?
Ref.: Anexo A, item 8.5

RESPOSTA: O item 9.2 do Anexo A — Caderno de Investimentos especifica os ambientes que devem ser
incluidos nos respectivos Projetos Executivos, o que inlcui a Sala do Servidor em qualquer tipologia.
Lembramos, ademais, que é dever dos licitantes realizar os estudos necessarios para atendimento as
obrigagbes contratuais e elaboracdo de suas propostas, sendo que a Concessiondria devera assegurar areas
externas e internas para atendimento a todas as necessidades previstas nos documentos, incluindo Anexo A

e Anexo B.

86° Questionamento:

Verificou-se no Anexo A (Caderno de Investimentos) que as areas obrigatérias referentes ao refeitério e ao
patio nas tipologias B e C sao iguais, em que pese a tipologia B ser, nos termos do item 8.6 do Anexo A,

destinada a um numero de alunos inferior.

Esse fato pode justificar que areas comuns da tipologia B sejam construidas com areas menores do que as

areas indicadas no item 8.6 do Anexo A sem que exista prejuizo a infraestrutura convivéncia.

Neste sentido, entende-se que, se tecnicamente justificada, seria possivel a constru¢ao de edificacdes com
areas para refeitérios e patios na Tipologia B inferiores aos quantitativos descritos no Anexo A, sem que seja
aplicada a penalidade "Deixar de atender as especificagdes de descricado e areas minimas dos ambientes das
UNIDADES DE ENSINO apontadas no ANEXO A — CADERNO DE INVESTIMENTOS - por ocorréncia", de

que trata o Anexo K - Penalidades.
Este entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Anexo A, item 8.6

RESPOSTA: O entendimento nao esta correto. Tanto o refeitério quanto o patio constam na tabela como areas

minimas obrigatdrias para as TIPOLOGIAS B e C.

87° Questionamento:

De acordo com o item 3.12 do CAPEX referencial, a climatizagao considera os seguintes ambientes: secretaria,
diretoria, salas de seguranca, seguro, midia e servidores, area dos educadores e auditério., resultando no valor
total por unidade de R$ 552.219,07.

No entanto, o item 4.41 do Anexo A (Caderno de Investimentos), estabelece que a Concessionaria devera

instalar ar-condicionado “em todas as Salas de Aulas, Ambientes Administrativos, Sala de Servidor, Auditorio,
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Salonis, Salas de Inovacao e de Recurso. Nos demais ambientes, a decisado pela instalagdo do ar-condicionado

devera observar a necessidade de se atingir os parametros de conforto térmico” (grifo nosso).

Verifica-se que a premissa para o calculo do CAPEX referencial € mais delimitada do que aquela indicada no
Caderno de Investimentos. Este ultimo tem redacao mais abrangente, indicando a necessidade de climatizagéo
de todas as salas de aula, ambientes administrativos e de ambientes nao previstos no CAPEX referencial

(salonis, salas de inovacao e de recurso).

Por mais que os estudos sejam referenciais, as premissas econémicas serviram de base para a modelagem

do projeto e, consequentemente, para o equilibrio contratual.
Neste sentido, a interpretacdo que melhor compatibiliza os dois anexos é a de que:

(i) a Concessionaria ndo podera ser penalizada se deixar de equipar alguns dos ambientes das Escolas desde

que seja respeitado o referencial minimo constante na planilha do CAPEX referencial; e

(i) caso o Poder Concedente exija que todos os ambientes escolares sejam climatizados, entdo havera
reequilibrio econédmico-financeiro em favor da Concessionaria referente aos custos com ar-condicionado para

além daqueles mencionados na planilha do CAPEX referencial.
Este entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.

Invariavelmente, recomenda-se que sejam recalculados os custos relacionados a climatizagao dado que os
custos previstos no EVTE sao significativamente menores do que os necessarios para a implantacdo das

prorrogagoes de climatizagao.
Ref.: Modelo Econémico-Financeiro, CAPEX referencial

RESPOSTA: O entendimento nao esta correto. Lembramos que € dever dos licitantes realizar os estudos
necessarios para atendimento as obrigagdes contratuais e elaboragao de suas propostas, sendo que o item
4.41 do ANEXO A - CADERNO DE INVESTIMENTOS prevé a instalagao obrigatéria do ar-condicionado em
todas as Salas de Aulas, Ambientes Administrativos, Sala de Servidor, Auditério, Salonis, Salas de Inovagao e
de Recurso, o que devera ser observado pela futura concessionaria sem qualquer direito a reequilibrio

econdmico-financeiro do CONTRATO.

88° Questionamento:

De acordo com os Anexos A e B da Instru¢ao Técnica n° 11/2018 do Corpo de Bombeiros da Policia Militar do
Estado de S&o Paulo, ha distadncias minimas de rota de fuga que devem ser observados pelos

estabelecimentos. No entanto, tais distancias nao foram observadas pelo projeto referencial.

Diante disso, entende-se que os custos dispendidos para a corregao da implantagdo das rotas de fuga, para

além do valor previsto no CAPEX referencial, devem ser objeto de reequilibrio econdmico-financeiro a favor
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da Concessionaria, em razdo da incorrecdo dos estudos técnicos. O entendimento esta correto? Caso

negativo, favor justificar.
Ref.: Modelo Econémico-Financeiro, CAPEX referencial

RESPOSTA: O entendimento n&o esta correto. O projeto é referencial, e foi criado para balizar os demais
documentos, anexos e estudos de viabilidade econdmico-financeira é dever dos licitantes realizar os estudos
necessarios para atendimento as obrigagbdes contratuais e elaboracdo de suas propostas. Registra-se ainda
que, de acordo com a Clausula 27.1.16 da Minuta do Contrato, a CONCESSIONARIA assume integralmente
0s impactos associados ao risco de “variagdes das quantidades ou do valor dos INVESTIMENTQOS, custos ou
despesas necessarias para o atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO vigentes e as normas
técnicas e disposicdes legais e regulamentares”, o que é excepcionado apenas na hipodtese de alteracao
unilateral do CONTRATO, ou caso tais variagbes decorram diretamente da materializagdo de outros riscos
expressamente alocados ao PODER CONCEDENTE (Clausula 28.1.14 da Minuta do Contrato).

89° Questionamento:

De acordo com o Anexo A (Caderno de Investimentos), sera necessaria a instalagao de divisorias retrateis nas

salas de aula (item 9.5, subitem “i”) e auditério (item 9.5, subitem “ii”).

No entanto, a planilha do CAPEX referencial nao prevé os recursos financeiros direcionados para a compra e

implantacao das divisdrias retrateis, que tém alto custo e alta manutencgao.

Por mais que os estudos sejam referenciais, as premissas econémicas serviram de base para a modelagem

do projeto e, consequentemente, para o equilibrio contratual.

Neste sentido, a interpretacdo que melhor compatibiliza os dois anexos é a de que havera reequilibrio

econdmico-financeiro em favor da Concessionaria referente aos custos com as divisorias retrateis.
Este entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Modelo Econdmico-Financeiro, CAPEX referencial

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. As divisérias retrateis foram previstas no CAPEX no item 3.7.
O projeto é referencial e, como tal, serve apenas para balizar os documentos e os estudos de viabilidade
econdmico-financeira, sendo dever dos licitantes realizar os estudos necessarios para atendimento as
obrigagbes contratuais e elaboracdo de suas propostas. Cabe & CONCESSIONARIA, na ETAPA DE PRE-
OBRAS e ETAPA DE OBRAS, considerar todos os itens necessarios para garantir que o projeto executivo
esteja em conformidade com as exigéncias do ANEXO A - CADERNO DE INVESTIMENTOS , o que devera
ser observado sem qualquer direito a reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO. Sobre o tema, remete-

se, ainda, a parte final da resposta ao 88° Esclarecimento.
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90° Questionamento:

Verificou-se no Anexo A (Caderno de Investimentos), no item 4.37.2, que devera haver implementacao, pela
Concessionaria, de sistema que possibilite aproveitamento das aguas pluviais. Entretanto, o custo de
tratamento para descontaminacao das aguas para permissdo do uso para bacia, mictério e lavagem de piso

nao esta refletido no CAPEX referencial.

Nesse sentido, entende-se que sera opcdo da concessionaria a utilizacido dada para o aproveitamento das
aguas pluviais, podendo optar por realizar o aproveitamento apenas para rega em areas ajardinadas, nao
sendo exigido que se faca aproveitamento para todos os usos permitidos pela legislacdo. Esse entendimento

é correto?
Ref.: Modelo Econémico-Financeiro, CAPEX referencial

RESPOSTA: O entendimento esta correto. O ANEXO A, apenas define a obrigatoriedade da instalagao do
sistema, sendo que o licitante devera optar pelo sistema que comporte o uso definido, devendo estar em

conformidade com as legislacdes aplicaveis.

91° Questionamento:

Nos termos do projeto referencial, identificou-se que as plantas tipicas disponibilizadas no data room nao

atendem os requisitos de acessibilidade para Pessoas Com Deficiéncia (“PCD”).

De acordo com o artigo 6° da Lei Federal n® 10.098/2000, os banheiros de uso publico devem dispor de, pelo
menos, um sanitario e um lavatério que atendam as especificagcdes das normas técnicas da ABNT. Assim, a
NBR 9050 da ABNT estabelece os parametros técnicos de acessibilidade e, em especificoespecifico, o item
7.5 dispbe sobre as dimensdes do sanitario acessivel, sendo requisitos (i) a dimenséao de 60cm de giro dentro

de cabines, e (ii) largura de circulagdo de 150cm entre as divisérias.
No entanto, as plantas tipicas ndo atendem tais dimensoes.

Diante disso, entende-se que os custos dispendidos para a corre¢do da implantagdo dos sanitarios com
acessibilidade para PCDs, para além do valor previsto no CAPEX referencial, devem ser objeto de reequilibrio

econdmico-financeiro a favor da Concessionaria, em razao da incorrecao dos estudos técnicos.
O entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.
Ref.: Projeto referencial

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. O projeto referencial atende plenamente a norma de
acessibilidade NBR 9050 da ABNT. Para as cabines contendo as bacias sanitarias as portas abrem para fora
destas, permitindo assim a insergao de circulo de didmetro de 60 (sessenta) cm livre em frente a bacia no

interior do box. Lembramos que € dever dos licitantes realizar os estudos necessarios para atendimento as
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obrigagbes contratuais e elaboracdo de suas propostas.. Sobre o tema, remete-se, ainda, a parte final da

resposta ao 88° Esclarecimento.

92° Questionamento:

Conforme item 8.4 do Anexo A, as tabelas registram os ambientes obrigatérios a serem construidos em cada
uma das tipologias das unidades de ensino, devendo ser respeitado nos Projetos Executivos e de Arquitetura

para cada Tipologia.

Por sua vez, o item 85 do Anexo A estabelece que a soma das areas dos pavimentos dos edificios

contemplados na Tipologia A totalizam 5.688,44m?2.

Entretanto, segundo o item 8.6., a soma de cada ambiente totaliza 7.223,14m?, enquanto o total da tipologia é
de 7,124,00m?. No item 8.7., a soma de cada ambiente totaliza 7.724,46m?, enquanto o total da tipologia & de
8.025,00m?2.

Desse modo, entende-se que a soma das areas dos ambientes nao alcancam o total da area indicada na

tabela descrita como a area total da topologia.
Solicita-se que seja esclarecido qual o critério utilizado para o calculo das areas totais de cada tipologia.
Ref.: Anexo A, itens 8.5, 8.6 e 8.7

RESPOSTA: Observar as alteragbes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO
de Republicagao dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 02/2024, publicado em 06 de setembro de
2024.

93° Questionamento:

De acordo com a Clausula 27.1.4, eventuais interferéncias com outras estruturas urbanas, tais como redes de
agua/esgoto ou de fibra Optica, devem ter seus custos equacionados pela Concessionaria exceto se nao
existirem informagdes oficiais disponiveis em repositério publico ou entdo se néo forem acessiveis mediante

solicitagbes especificas.

No entanto, o lapso de tempo entre a publicacdo do Edital e o Leildo nao se apresentou como suficiente para
obtencéo da Carta de Diretrizes das Concessionarias de agua, esgoto e energia, documento que viabilizaria o
conhecimento pelas interessadas de eventuais necessidades de investimentos associados a interferéncias nas

unidades educacionais.

O entendimento que compatibiliza a Cl. 27.1.4. com o curto prazo de estudos do projeto € o de que, se
comprovada a consulta as Concessionarias e 6rgaos relevantes antes da apresentagdo da proposta pela
licitante sem que tenha havido o devido retorno quanto a existéncia de interferéncias, os custos associados a

seu tratamento devem ser alocados ao Poder Concedente.
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O entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Anexo A, item 5.9

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto, sendo que o periodo compreendido entre a publicagdao do
Edital e a data de apresentagdao das propostas suficiente para a elaboracdo dos estudos necessarios a

apresentagao das propostas.

94° Questionamento:

De acordo com a Clausula 28.1.10 da Minuta do Contrato, os custos decorrentes de modificagcdes unilaterais
nas condi¢des de execucao do contrato que impactem os custos da Concessionaria sdo de responsabilidade

do Poder Concedente.

No entanto, além do préprio Poder Concedente e da ARSESP, o projeto possui também interface com os
Municipios, que possuem responsabilidade na aprovacdo dos alvaras de obra e poderdo solicitar

contrapartidas viarias da Concessionaria.

Considerando que a Concessionaria nao possui condigdes de controlar esse risco, eventuais custos
decorrentes destas obrigacdes devem ser consideradas modificagdes unilaterais dos termos contratuais que
transcende o controle e a previsibilidade por parte da Concessionaria. Como a Minuta do Contrato é silente
sobre tal risco, ressalta-se que se trata de previsao que atende as boas praticas nos contratos de concessao,

a fim de se evitar excessivo 6nus a Concessionaria.

Nesse sentido, ressalta-se a previsdo deste risco alocado ao Poder Concedente na minuta do contrato, objeto
da Concorréncia Internacional n° 01/2023 promovida pela ARTESP, cujo objeto € a concessao dos servigos do

sistema rodoviario Lote Litoral Paulista:

Clausula 20.2, xviii. Mudangas nos projetos e/ou nas obras por solicitagdo do PODER CONCEDENTE, da
ARTESP ou de outras entidades publicas, salvo se tais mudangas decorrerem da nao conformidade do projeto
e/ou das obras com a legislagdo em vigor a época da realizacdo do investimento ou com as informacdes
contidas no CONTRATO e seus ANEXOS.

Portanto, o Poder Concedente deve ser responsavel pelos custos e prejuizos decorrentes da mudanga nos
projetos e/ou obras decorrente de solicitagdo das autoridades municipais. Este entendimento esta correto?

Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Minuta do Contrato, Clausula 28.1.10

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. Consoante Clausula 27.1.24, a Concessionaria é
responsavel por atender as exigéncias estabelecidas no processo de autorizagdes e licengas necessarias a

implantagao das Unidades Escolares. Contudo, caso seja estabelecida alguma exigéncia que nao seja
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ordinariamente exigida, sua execugdo podera ser determinada por ato do PODER CONCEDENTE,

configurando alteracao unilateral, nos termos da Clausula 28.1.10.

95° Questionamento:

De acordo com o Anexo A (Caderno de Investimentos), item 6.7, os Projetos Executivos deverao ser entregues
pela Concessionaria antes no inicio das obras, considerando as etapas de implantagéo previstas. Entendemos
que, para execugao dos servigos iniciais, devem ser apresentados os Projetos Executivos referente a esta
etapa, sendo que os Projetos Executivos das etapas subsequentes poderdo ser desenvolvidos durante a

execugao das obras relativas a etapas ja iniciadas, desde que anteriormente ao inicio da etapa subsequente.
Esse entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Anexo A, item 6.7

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. Em conformidade com o disposto no item 6.7 do
ANEXO A - CADERNO DE INVESTIMENTOS, os Projetos Executivos de Arquitetura e Engenharia deverao
ser entregues pela CONCESSIONARIA antes do inicio das obras. Os Projetos Complementares poderéo ser
desenvolvidos em conformidade com o PLANO DE EXECUCAO da CONCESSIONARIA.

96° Questionamento:

De acordo com o item 4.5, subitem “i”, do Anexo A (Caderno de Investimentos), os projetos, construgao e
implantagcao das Unidades de Ensino devem favorecer a utilizacao de ventilacdo e iluminagao natural na

tipologia arquiteténica.

No entanto, o item 4.41 do Anexo A, que trata das diretrizes para infraestruturas prediais, estabelece como
instalagao obrigatdria a climatizagao das salas de aula, o que contrapde o favorecimento de ventilagéo natural

e de uma edificacdo com eficiéncia energética.

O entendimento que pode compatibilizar as duas diretrizes € o de que a Concessionaria podera dispensar a
instalagdo de climatizagao artificial se comprovado por estudo técnico que o uso da ventilagdo natural

decorrente tipologia arquitetdnica viabiliza os mesmos niveis de bem-estar nas Unidades de Ensino.
Este entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.
Ref.: Anexo A, itens 4.5 e 4.41

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. A instalagéo de sistema de climatizagao é obrigatoria
nos casos assim indicados no ANEXO A - CADERNO DE INVESTIMENTOS. Para os demais ambientes, a
decisdo pela instalagdo devera observar a necessidade de atingir os parametros de conforto térmico,
observado o disposto no ANEXO E - INDICADORES DE DESEMPENHO.
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97° Questionamento:

De acordo com o item 4.11 do Anexo A (Caderno de Investimentos), todas as Unidades de Ensino deverao
dispor de vagas para automéveis de acordo com o numero minimo de vagas exigido pelas legislacoes

municipais.

No entanto, em alguns Municipios, 0 numero minimo de vagas deve ser em fungdo da area construida,
acarretando a indicacio de areas de estacionamento muito maiores do que o padrédo das unidades de ensino
estaduais em funcionamento, o que acaba sendo incompativel com o niumero de motoristas de carros nas

unidades educacionais.
Nesse sentido, entende-se que:

a) Para esses casos, 0 numero de vagas sera limitado a 26 vagas para a tipologia A, 33 vagas para a
topologia B e 40 vagas para a tipologia C ou ao numero de vagas possiveis para alocagdo no espaco fisico
disponivel no terreno, o que for menor, a fim de se observar a razoabilidade e proporcionalidade de acordo

com a necessidade fatica pelas vagas de automoveis.

b) Para todos os casos, na hipotese de exigéncias municipais onerarem o projeto com aumento

superveniente no numero de vagas, o Contrato sera reequilibrado.
Estes entendimentos estédo corretos? Caso negativo, favor justificar.
Ref.: Anexo A, item 4.11

RESPOSTA: O entendimento nio esta correto. Em conformidade com o disposto no item 4.11, as UNIDADES
DE ENSINO deveréo dispor de vagas para automoveis de acordo com o numero minimo de vagas exigido pela
legislacdo municipal vigente em cada local de implantacao. Lembramos que é dever dos licitantes realizar os

estudos necessarios para atendimento as obrigagdes contratuais e elaboragédo de suas propostas.

98° Questionamento:

Em relagao aos riscos decorrentes de fatores imprevisiveis e previsiveis de consequéncias incalculaveis, caso
fortuito ou forga maior, verifica-se que ha erro material na redagéo das Clausulas 27.1.28 e 28.1.5, pois ambas
contém redacéo idéntica, quando na verdade deveriam prever hipoteses distintas para o compartilhamento do

risco entre as partes.
Risco da Concessionaria:

27.1.28. fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis, caso fortuito ou forga maior
que, em condigdes normais de mercado, ndo possam ser objeto de cobertura de seguro oferecido no Brasil e,
a época da materializagao do risco, este nao seja seguravel ha pelo menos 2 (dois) anos no mercado brasileiro,

por pelo menos duas empresas seguradoras, ou com relagdo a parcela que supere média dos valores
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indenizaveis por apdlices normalmente praticados no mercado, independentemente de a CONCESSIONARIA

as ter contratado;
Risco do Poder Concedente:

28.1.5. Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis, caso fortuito ou forga maior
que, em condi¢cées normais de mercado, ndo possam ser objeto de cobertura de seguro oferecido no Brasil e,
a época da materializacao do risco, este nao seja seguravel ha pelo menos 2 (dois) anos no mercado brasileiro,
por pelo menos duas empresas seguradoras, ou com relagdo a parcela que supere média dos valores
indenizaveis por apdlices normalmente praticados no mercado, independentemente de a CONCESSIONARIA

as ter contratado;

Desse modo, entende-se que a Clausula 27.1.28 deve ser retificada para constar a redacao abaixo sobre o

risco atribuidos a Concessionaria.

27.1.28. fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis, caso fortuito ou forga maior
que, em condi¢cdes normais de mercado possam ser objeto de cobertura de seguro oferecido no Brasil e, a
época da materializagao do risco, este seja seguravel ha pelo menos 2 (dois) anos no mercado brasileiro, por
pelo menos duas empresas seguradoras, ou com relagéo a parcela que supere média dos valores indenizaveis
por apodlices normalmente praticados no mercado, independentemente de a CONCESSIONARIA as ter

contratado;
O entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.
Ref.: Minuta do Contrato, Clausulas 27.1.28 e 28.1.5

RESPOSTA: Vide resposta ao 61° Esclarecimento.

99° Questionamento:

Em relagao a etapa de obras das Unidades de Ensino, a Clausula 9.2.1.2.2.1 da minuta do Contrato estabelece

0 seguinte:

9.2.1.2.2.1. Caso algum TERRENO DO GRUPO A, independente da FASE para qual originalmente indicado,
seja liberado a tempo de implantagao da respectiva UNIDADE DE ENSINO até o término da FASE |, conforme
decisdo fundamentada da ARSESP, ouvido o CERTIFICADOR INDPENDENTE, a CONCESSIONARIA tera a
obrigagdo de concluir a ETAPA DE OBRAS da respectiva UNIDADE DE ENSINO até o término da FASE |,

sujeitando-se as penalidades cabiveis em caso de n&o conclusao. (grifo nosso)

Assim, em caso de antecipacao das obras dos terrenos do grupo A para finalizacao até o término da Fase | da
Etapa de Obras, entendemos que o Poder Concedente deve considerar a estrutura da obra e os impactos na
operacdo da Concessionaria, a fim de impedir qualquer incompatibilidade com os investimentos pré-

estabelecidos. A consequéncia desse entendimento é a de que caso essa antecipagao impacte na estrutura
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de custos ou financiamento da Concessionaria, devera ser observado o equilibrio econdmico-financeiro do

Contrato sendo eventualmente devido reequilibrio em seu favor.
O entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.
Ref.: Minuta do Contrato, Clausula 9.2.1.2.2.1

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Conforme a redagao da Clausula 9.2.1.2.2.1, a hipétese se
aplica somente aos casos em que o TERRENO seja liberado em tempo para a respectiva implantacao,
conforme decisdo fundamentada da ARSESP, ouvido o CERTIFICADOR INDEPENDENTE. Deve se
considerar, ainda, que a hipotese prevista na Clausula 9.2.1.2.2.1 esta inserida no cenario de impossibilidade
de liberagdo de alguns dos terrenos da FASE | até a emissdo da ORDEM DE INICIO.

100° Questionamento:

Em relacdo as obras das Unidades de Ensino, a Clausula 9.2.2.5 da minuta do Contrato estabelece que a

antecipacao da Etapa de Obras nao sera reconhecida como evento de desequilibrio econédmico-financeiro.
Nesse sentido, requer-se que sejam esclarecidos os seguintes itens:

(i) Considerando que a definicdo de nao cabimento de reequilibrio econdmico-financeiro para antecipagao de
obras é um risco que sera considerado pelas licitantes na elaboragao de suas propostas, a consequéncia direta
€ que potencial valor que seria devido em eventual reequilibrio devera constar ja nas propostas na licitagéo,
gerando um prejuizo ao erario, o que poderia ser evitado somente com a manutengao da previsibilidade de
desequilibrio para esses casos. Dessa forma, visando o esclarecimento dos motivos que levaram a clausula
9.2.2.5, questiona-se quais os fundamentos que a subsidiaram a decisao pela auséncia de recomposi¢ao do

equilibrio econémico-financeiro no caso de antecipagao de obras.

(i) Entende-se que as antecipagdes que gerarem custos extraordinarios devem ser elegiveis para fins de
reequilibrio econdmico-financeiro, visto que se trata de risco alocado ao Poder Concedente, em razao da
modificagdo unilateral das disposicdes regulamentares dos servigos, na forma da Clausula 23.2.6. O

entendimento esté correto? Caso negativo, favor justificar.
Ref.: Minuta do Contrato, Clausula 9.2.2.5

RESPOSTA: O entendimento nao esta correto. A antecipagao da entrega das obras da FASE Il podera decorrer
de requerimento de antecipacdo pela CONCESSIONARIA ou proposta do PODER CONCEDENTE.
Apresentada a proposicao pelo PODER CONCEDENTE, a Clausula 9.2.2.4.1 é expressa ao dispor que a
CONCESSIONARIA deve avaliar a sua viabilidade de atendimento. Em qualquer dos casos, a antecipacdo ndo
sera reconhecida como evento de desequilibrio econédmico-financeiro em favor de qualquer das PARTES,

conforme previsao da Clausula 9.2.2.5.
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101° Questionamento:

Quanto ao licenciamento ambiental, a Clausula 13.1.3 da minuta do Contrato estabelece que a Concessionaria
sera responsavel por obter licengas ambientais na hipétese de eventual mudanga na legislagido ambiental que

passem a exigir o licenciamento.

Entende-se que os custos decorrentes de mudanga na legislagdo ambiental que passem a exigir o
licenciamento sdo alocados ao Poder Concedente em razéo da previsao da Clausula 28.1.9, segundo a qual

é risco do Poder Concedente eventual alteracao em restricbes ambientais supervenientes.

28.1.9. Impactos decorrentes da criacao, revogagdo ou revisao das normas exaradas pelo PODER
CONCEDENTE ou pela ARSESP sobre as atividades objeto deste CONTRATO, incluindo restricoes
urbanisticas ou ambientais posteriores a aprovagdo dos projetos pela ARSESP e/ou realizacao dos

INVESTIMENTOS, exceto as meramente procedimentais e de padronizacao.
O entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Minuta do Contrato, Clausula 13.1.3

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. Conforme o item 28.1.9, o PODER CONCEDENTE
sera responsavel por impactos decorrentes da criagdo, revogagcao ou revisdo de normas que tratem de
restricbes urbanisticas ou ambientais posteriores a aprovagao dos projetos pela ARSESP e/ou realizagao dos

INVESTIMENTOS e desde que nao sejam meramente procedimentais e de padronizagao.

102° Questionamento:

As Clausulas 27.1.22.4 e 28.1.7 da minuta do Contrato estabelecem a forma de compartilhamento dos riscos

advindos de impactos tributarios em atividades executadas por terceiros.
Risco da Concessionaria:

27.1.22. Criagéao, extingdo ou alteragao de tributos ou encargos legais ou da regulagao tributaria, observado o

disposto na Clausula 28.1.7, que:

27.1.22.4. Tenham, como fato gerador, atividade executada por SUBCONTRATADOS, fornecedores,
terceirizados e prestadores de servicos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica vinculada a
CONCESSIONARIA, quando tal atividade ndo pudesse, em circunstancias razoaveis de mercado, ser
executada diretamente pela prépria CONCESSIONARIA;

Solicita-se esclarecimento sobre quais eventos sao cobertos por esta Clausula dado que sua redagao nao se

apresenta como autoexplicativa.

Ref.: Minuta do Contrato, Clausulas 27.1.22.4 e 28.1.7
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RESPOSTA: As previsdes dos itens 27.1.22.4 e 28.1.7 compdem adequadamente o regime de alocagao de
riscos do CONTRATO, nao cabendo, ao PODER CONCEDENTE, a responsabilidade pela enumeragao das
hipoteses concretas possiveis. Lembramos, ainda, que é dever do licitante considerar os impactos tributarios
incidentes sobre o objeto da concessao, observada a matriz de riscos do contrato, e seu planejamento

empresarial para a apresentacao das propostas.

103° Questionamento:

De acordo com a Clausula 27.1.26 da minuta do Contrato, a Concessionaria é responsavel pela adequacao a

atual regulacao estabelecida pelo Poder Concedente, Arsesp e por outros agentes competentes.
Nesse sentido, entende-se que:

(i) a “atual regulagdo” mencionada na clausula se refere a legislagéo publicada até a data da apresentagéo das

propostas por meio da entrega dos envelopes, na forma do item 14.5 do Edital; e

(ii) os impactos decorrentes da criagao, revogacao ou revisao das normas publicadas posteriormente a data
de entrega dos envelopes devem ser enquadrados como eventos de desequilibrio em favor da Concessionaria,

por forca da Clausula 28.1.9.
Os entendimentos estao corretos? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Minuta do Contrato, Clausula 27.1.26

RESPOSTA: (i) O entendimento esta parcialmente correto. ACONCESSIONARIA devera observar a regulagdo
vigente exercida pelo PODER CONCEDENTE, ARSESP e por outros agentes, 6rgaos ou entidades
fiscalizadoras cuja competéncia inclua as atividades objeto deste CONTRATO, ainda que alterada apos a data
da entrega das propostas, observado o disposto no item "ii" deste esclarecimento; (ii) O entendimento esta

parcialmente correto, devendo ser observadas as exce¢des previstas no item 28.1.9 do CONTRATO.

104° Questionamento:

Em relagéo a hipétese de demanda adicional pelo Servigo de Apoio Escolar prevista na Clausula 28.1.24.1, a
minuta do Contrato estabelece que o Poder Concedente devera emitir Ordem de Servico Complementar a
Concessionaria, sendo devida a CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL COMPLEMENTAR. Neste caso,

nao seria devido o reequilibrio econdmico-financeiro a Concessionaria nos termos da Clausula 28.1.24.2.

Segundo a definicdo de CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL COMPLEMENTAR, nos termos do Anexo
L — GLOSSARIO, seu célculo se da “por meio da multiplicagdo do valor unitario do servigo pela quantidade
solicitada pelo PODER CONCEDENTE”.

Considerando a restricdo de que trata a Clausula 28.1.24.2, caso o valor unitario do servigo apresente variagédo
fora do padro praticado do mercado, a CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL COMPLEMENTAR podera
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variar extraordinariamente. Neste sentido, entende-se que o valor unitario podera ser ajustado em sede de
REVISAO ORDINARIA ou EXTRAORDINARIA, conforme o caso.

O entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Minuta do Contrato, Clausula 28.1.24.1

RESPOSTA: O entendimento n&o esta correto. Os valores dos servicos em questdo foram adequadamente
dimensionados no modelo financeiro. Eventuais situagdes excepcionais poderao ser avaliadas pelo PODER
CONCEDENTE com observancia da matriz de riscos do CONTRATO e as demais disposi¢des pertinentes.
Registra-se, no entanto, que, de acordo com as Clausulas 27.1.15 e 27.1.16 da Minuta do Contrato, a
CONCESSIONARIA assume integral responsabilidade pelos impactos decorrentes da materializacdo dos
riscos relativos a “problemas, atrasos ou inconsisténcias no fornecimento de materiais e insumos necessarios
aos INVESTIMENTOS e a prestacdo dos SERVICOS NAO-PEDAGOGICOS, variacdo nos seus custos,
variagdo nos custos operacionais, de manutencgao, investimentos ou qualquer outro custo incorrido pela
CONCESSIONARIA na execugdo do objeto deste CONTRATO” e a “variacdes das quantidades ou do valor
dos INVESTIMENTOS, custos ou despesas necessarias para o atendimento aos INDICADORES DE
DESEMPENHO vigentes e as normas técnicas e disposigdes legais e regulamentares, assim como para o
cumprimento de outras obrigagcbes originalmente previstas no CONTRATO, salvo em caso de alteragéo
unilateral deste CONTRATO”.

105° Questionamento:

Em relagdo a remuneracao da Concessionaria, as Clausulas 15.3 e 15.3.2 estabelecem as seguintes hipéteses
em que a Concessiondria sera remunerada por disponibilidade da estrutura, equivalente a 64% do Fator de

Operacgao:

(a.) conclusao da Etapa de Obras no prazo contratual (450 dias para a Fase | e 800 dias para a Fase l),
sem a respectiva emissao da Ordem de Operagao no prazo indicado na Clausula 9.7.1 (2° semestre letivo de
2026 para as Unidades de Ensino da Fase | e 2° semestre letivo de 2027 para as Unidades de Ensino da Fase
II) por motivo imputavel ao Poder Concedente ou decorrente de fator de risco ndo alocado expressamente a

Concessionaria (Clausula 15.3);

(b.)  aConcessionaria ter dado inicio a Etapa de Mobilizagao com antecedéncia minima de 30 dias do inicio
do 2° semestre letivo de 2026 e 2027, respectivamente para a Fase | e Il, desde que os marcos do Plano de

Execugao tenham sido observados (Clausula 15.3.1).

Nesse sentido, quanto a hipétese (b.) decorrente da Clausula 15.3.1, entendemos que:
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(i) se, em raz&o do inicio da etapa de mobilizacdo com 30 dias de antecedéncia, ndo for possivel iniciar as
aulas nos respectivos semestres letivos, a Concessionaria sera remunerada por disponibilidade da estrutura,

equivalente a 64% do Fator de Operacgao; e

(ii) caso a etapa de mobilizacdo com 30 dias de antecedéncia nao impacte o inicio das aulas nos respectivos

semestres letivos, a Concessionaria recebera 100% da remuneragéo devida.
O entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.
Ref.: Minuta do Contrato, Clausula 15.3.1

RESPOSTA: Os entendimentos estdo corretos. Nao obstante, observar as alteracbes realizadas nos
documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO de Republicagcao dos Documentos da Concorréncia
Internacional n°® 02/2024, publicado no dia 06 de setembro de 2024.

106° Questionamento:

A Clausula 18.4.4.1 estabelece que a reducgao do capital social da Concessionaria dependera de anuéncia da

Arsesp.

Entende-se que esta clausula somente é aplicavel nos casos de redugdo do capital social abaixo de R$
132.167.351,00 — valor minimo exigido pela Clausula 18.4 —, de modo que deve ser considerada a literalidade
da Clausula 43.1.5.

43.1.Dependem de prévia anuéncia da ARSESP (...):

43.1.5. Redugao do capital social da CONCESSIONARIA, abaixo do minimo exigido neste CONTRATO.
O entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.

Ref.: Minuta do Contrato, Clausulas 18.4.4.1 e 43.1.5

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

107° Questionamento:

Quanto a obrigacdo da Concessionaria em obter todas as licengas, autorizagcbes e demais requisitos
regulatorios aplicaveis para a regularidade das atividades, a Clausula 22.1.26.1 da minuta do Contrato

estabelece o seguinte:

22.1.26.1. Caso a CONCESSIONARIA tenha tomado todas as medidas cabiveis para viabilizar a obtencdo das
licengas e das outorgas mencionadas na Clausula 22.1.26, ou nao tenha concorrido culposa ou dolosamente
para o atraso, ficara isenta de responsabilidade, incluindo a aplicacdo de penalidades & CONCESSIONARIA
e/ou a suspensao da afericao dos INDICADORES DE DESEMPENHO. (grifo nosso)
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Entende-se que, caso a Concessionaria adote todas as medidas cabiveis para a obtengao das licengas,
autorizacdes e demais requisitos regulatorios, ndo sera aplicavel penalidades e sera suspensa a afericdo de
indicadores, de forma cumulativa, a fim de se evitar a penalizagdo sancionatéria e pecunidria injusta e

excessiva da Concessionaria decorrente de fatores alheios ao seu controle.
O entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Minuta do Contrato, Clausula 22.1.26.1

RESPOSTA: O entendimento esta correto, observado o dever de comprovar que tomou todas as medidas

cabiveis para viabilizar a obtengéo das licengas.

108° Questionamento:

De acordo com a Clausula 27.1.13 da minuta do Contrato, é atribuido a Concessionaria o risco sobre o atraso

no cumprimento dos cronogramas e prazos:

27.1.13. Atraso no cumprimento dos cronogramas e prazos estabelecidos neste CONTRATO, especialmente
no prazo dos marcos finais expressos no(s) cronograma(s) vigente(s), ndo ensejando a aplicagédo de
penalidade 8 CONCESSIONARIA nos casos em que restar verificada inexigibilidade de conduta diversa por
parte da CONCESSIONARIA.

Dado que os cronogramas de obras poderdo indicar prazos intermediarios das obras definidos pela
CONCESSIONARIA e/lou seus SUBCONTRATADOS, eventuais atrasos nestes cronogramas nao

necessariamente implicardo em prejuizos ao cumprimento dos marcos contratualmente estabelecidos.

Nesse sentido, entende-se que o risco de que trata a Clausula 27.1.13 abrange apenas os marcos finais
indicados no Contrato e nos cronogramas, como por exemplo o marco final para a finalizagédo da etapa de

obras, nos termos das Clausulas 9.2.1 € 9.2.2.
O entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.
Ref.: Minuta do Contrato, Clausula 27.1.3

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto, pois a CONCESSIONARIA se vinculara aos prazos e
marcos por ela estabelecidos no PLANO DE EXECUCAO nos termos do item 9.4 do CONTRATO. Nao
obstante, caso a CONCESSIONARIA consiga comprovar que eventual atraso intermediario ndo impactara o
marco final da UNIDADE DE ENSINO, este fato, a critério da ARSESP, podera afastar e/ou atenuar a aplicagéao

de eventuais penalidades cabiveis.

109° Questionamento:

Segundo a Clausula 28.1.22 da minuta do Contrato:
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28.1.22. Custos diretos e indiretos relacionados ao aumento do numero de dias letivos, ou ao uso das
UNIDADES DE ENSINO em dias nao letivos ou fora do horario regular de funcionamento da unidade por

determinacao expressa da SEDUC, observado o disposto na Clausula 22.1.9 deste CONTRATO;

Verifica-se que a clausula tem erro material ao mencionar as disposi¢cdes da Clausula 22.1.9, que deveriam
tratar sobre a variagao extraordinaria dos dias letivos nas Unidades de Ensino, mas na verdade dispbe sobre

a obrigacdo da Concessionaria em elaborar os estudos e projetos para a execugao dos servigos.

Assim, entende-se que a Clausula 28.1.22 deve ser retificada para suprimir a indicagdo da Clausula 22.1.9,

devendo adotar a seguinte redacgao:

28.1.22. Custos diretos e indiretos relacionados ao aumento do numero de dias letivos, ou ao uso das
UNIDADES DE ENSINO em dias nao letivos ou fora do horario regular de funcionamento da unidade por

determinacao expressa da SEDUC;
O entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.
Ref.: Minuta do Contrato, Clausula 15.6.5

RESPOSTA: A referéncia constante do texto da Clausula 28.1.22 corresponde ao item 22.1.8 do CONTRATO,
isso &, onde se |é "observado o disposto na Clausula 22.1.9 deste CONTRATQO", leia-se "observado o disposto
na Clausula 22.1.8 deste CONTRATO".

110° Questionamento:

Segundo a Clausula 32.3.2.1 da minuta do Contrato, para o calculo da recomposi¢ao do equilibrio econémico-

financeiro, sera considerada a taxa de desconto calculada na data da materializagao do evento.

32.3.2.1. Todas as demais hipdteses de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO consideraro, para calculo da
recomposi¢cao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, a taxa de desconto calculada na data da
materializagdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

Entende-se que, caso entre em vigor a reforma tributaria durante o periodo de recomposi¢gao do equilibrio

econdmico-financeiro, a taxa de desconto aplicavel é a original.
O entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.
Ref.: Minuta do Contrato, Clausula 32.3.2.1

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto, sera observada a taxa de desconto calculada na data da
materializagdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, isto &, a data na qual forem implementados os efetivos

impactos da reforma tributaria.
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111° Questionamento:

Em relagao as causas de extingdo antecipada do contrato, a Clausula 48.1, item “ii” da minuta do Contrato,

estabelece que o calculo de indenizagéo considerara o limite da taxa Selic vigente na época do investimento.

48.1.Nas hipéteses de extingdo antecipada da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA tera direito & indenizagao,
nos termos do artigo 36 da Lei Federal n°® 8.987/95, das parcelas dos investimentos vinculados a BENS
REVERSIVEIS que tenham sido realizados pela CONCESSIONARIA, ainda ndo amortizados ou depreciados,

devendo ser consideradas, para fins de calculo da indenizagao, as seguintes premissas metodoldgicas:

ii. poderao ser considerados eventuais valores contabilizados a titulo de juros e outras despesas financeiras

capitalizaveis, observado o limite da taxa Selic vigente a época do investimento; (grifo nosso)

No entanto, contratos financeiros nao utilizam como paradmetro econémico a taxa Selic, motivo pelo qual ndo
parece razoavel considera-la como premissa ao calculo dos investimentos ndao amortizados. Importante
considerar que a Selic é usualmente considerada como “livre de riscos”, motivo pelo qual os financiamentos

do projeto certamente serdo maiores do que a taxa.

@iy

Dito isso, entende-se que o item “ii” da Clausula 48.1 deve ser retificada para suprimir a previsao “observado

o limite da taxa Selic vigente a época do investimento”.
O entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.
Ref.: Minuta do Contrato, Clausula 48.1, ii

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. A Clausula 48.1, item “ii” da minuta do Contrato, estabelece
gue no calculo da indenizacdo em caso de extingdo antecipada da concessao, poderdo ser considerados
eventuais valores contabilizados a titulo de juros e outras despesas financeiras capitalizaveis, porém
observado o limite da taxa Selic vigente a época do investimento. Essa limitagao a taxa Selic tem como objetivo
estabelecer um pardametro maximo para os juros e despesas financeiras que podem ser considerados no

calculo da indenizacéo.

112° Questionamento:

Quanto ao regramento geral de indenizagdo no caso de indenizagao antecipada, a Clausula 48.5 da minuta do

Contrato dispde o seguinte:

48.5. Ao valor da indenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA, calculado a partir da metodologia prevista neste
Capitulo, sera acrescido ou subtraido o valor relativo ao saldo de desequilibrios econdmico-financeiros, a favor,
respectivamente, da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, que ja sejam liquidos e exigiveis
apos o encerramento do processo administrativo, em decisdo da qual ndo mais caiba recurso em ambito
administrativo, bem como aqueles decorrentes de processo administrativo tiver sido instaurado e estiver em

andamento. (grifo nosso)
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A atual redacdo estabelece que ao valor da indenizacdo serdao acrescidos ou subtraidos os saldos de

desequilibrios econdmico-financeiros que ja sejam liquidos e exigiveis.

A redacao inclui, entre os possiveis saldos a serem contabilizados ao valor da indenizacéo:

a) Aqueles que sejam liquidos e exigiveis apds decisao administrativa;

b) Aqueles que sejam liquidos e exigiveis, mas que ainda estejam em discussao no d&mbito administrativo.

A previsao incorpora no calculo da indenizagao os saldos discutidos no ambito administrativo ainda podem ser
objeto de revisdo em sede judicial ou entdo aqueles que sequer foram objeto de conclusdo em sede

administrativa.

A Clausula 48.5 traz inseguranca juridica as PARTES dado que possibilita que sejam contabilizados ao valor

da indenizagdo amontas que ainda nao se tém certeza de exigibilidade e liquidez.

Entende-se que uma forma de retificar a Clausula 48.5 da minuta do Contrato seria através da seguinte

redacao:

48.5. Ao valor da indenizacgéo devida 8 CONCESSIONARIA, calculado a partir da metodologia prevista neste
Capitulo, sera acrescido ou subtraido o valor relativo ao saldo de desequilibrios econdmico-financeiros, a favor,
respectivamente, da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, que j& sejam liquidos e exigiveis

apos decisao judicial transitada em julgado.
O entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.
Ref.: Minuta do Contrato, Clausula 48.5

RESPOSTA: O entendimento n&do esta correto, pois o objetivo é assegurar a indenizagdo justa, o que
pressupde todas as discussdes de desequilibrios contratuais instauradas até a data da decretacdo da extingéo

da concessao, sem prejuizo da possibilidade de apuragdes parciais com os processos ja concluidos.

113° Questionamento:

Quanto aos requisitos de habilitagcao técnica, o item 13.17.1.7 do Edital estabelece que sera admitida a

apresentacao de atestados em nome de profissional com vinculo com a licitante.

13.17.1.7. Para atendimento da qualificagao técnica exigida no item 13.17.1, sera admitida a apresentagéo de
atestados em nome de profissional, desde que referido profissional possua vinculo com a LICITANTE na data
da SESSAO PUBLICA DE ENTREGA DOS ENVELOPES.

Referente ao cumprimento das condi¢cbes precedentes, os subitens “iv’ e “viii” do item 16.5 estabelecem o

seguinte:

16.5. AADJUDICATARIA devera, como condicdes necessarias para assinatura do CONTRATO:
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iv. Ter comprovado, perante o PODER CONCEDENTE, a experiéncia da ADJUDICATARIA ou de
SUBCONTRATADO(S), em servigos de gestao predial em area minima total a 57.705m?, por um periodo
minimo de 12 (doze) meses consecutivos de experiéncia, contemplando, pelo menos, os servicos de

conservagao e limpeza, manutencéo, portaria e protecao patrimonial.

viii. Caso a comprovacgao da exigéncia prevista no item iv acima se dé por meio de SUBCONTRATADO(S),
devera ser apresentada ao PODER CONCEDENTE, no prazo indicado no item 16.4 acima declaracédo do
SUBCONTRATADO atestando sua disponibilidade para a prestagdo dos correspondentes servicos,

observados os termos e condi¢cbes da clausula 21.6 do CONTRATO.

As disposi¢cdes demandam que a licitante realize a contratacédo, desde antes da assinatura do Contrato, de
empresas para a gestdo predial. No entanto, a operacado das primeiras Unidades de Ensino, relativas aos
terrenos do grupo A, somente tera inicio no ano de 2026 (Clausula 9.7.1). Trata-se de disposicao que induz as

licitantes a custos desnecessarios de manutencao de subcontratada por periodo de dois anos sem atividade.

Entende-se que a melhor forma de compatibilizar o requisito as demandas do Contrato seja que a comprovacgao
de experiéncia em gestdo predial deva ser exigida somente como requisito para o inicio da operagao das
Unidades de Ensino, devendo ser apresentada em um prazo de até 60 dias antecedentes ao 2° semestre de
2026.

O entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.
Ref.: Edital, itens 13.17.1.7

RESPOSTA: Observar alteragdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO de
Republicagdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 02/2024, publicado em 06 de setembro de

2024. Vide, ainda, o 1° Esclarecimento.

114° Questionamento:

Ao analisar o Anexo A (Caderno de Investimentos) e o Anexo C (Caderno de Mobiliario e Equipamentos),

verifica-se que as informagdes do quantitativo de mobiliarios e equipamentos sao divergentes.

Assim, considerando a especificidade das informagdes sobre o mobiliario e equipamentos indicadas no Anexo

C, entende-se que:

(i) no caso de divergéncia entre os quantitativos e as referéncias indicadas nos Anexos A e C, devera prevalecer

aquelas indicadas no Anexo C; e

(i) caso seja exigida a disponibilizacdo de mobiliarios e equipamentos em quantidade superior ou distintos
daqueles indicados no Anexo C, devera ser assegurado o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato em

favor da Concessionaria.

O entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
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Ref.: Anexo A e Anexo C

RESPOSTA: O entendimento nao esta correto. Consoante Clausula 2.2.2, o Anexo A prevalece sobre 0 Anexo
C em caso de divergéncia. Lembramos que é dever dos licitantes realizar os estudos necessarios para
atendimento as obrigacdes contratuais e elaboracao de suas propostas. Nao obstante, observar as alteragbes
realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO de Republicagao dos Documentos da

Concorréncia Internacional n® 02/2024, publicado em 06 de setembro de 2024.

115° Questionamento:

Em relagao ao procedimento de caducidade, entende-se que a Clausula 50.3.13 tem erro material ao dispor
que os danos causados pela Concessionaria ou ao Poder Concedente reconhecidos em eventual processo

judicial de execugao.

50.3.13. Ajuizamento do processo de execucao de eventual condenagdo ao pagamento de danos causados
pela CONCESSIONARIA ou ao PODER CONCEDENTE, ndo seguraveis ou cujo valor supere a cobertura
pelos seguros, com montante agregado que corresponda a 9% (nove por cento) do VALOR ESTIMADO DO
CONTRATO; (grifo nosso)

Assim, entende-se que a redacao deve ser retificada para suprimir a expressao “ou”, conforme indicado abaixo.

50.3.13. Ajuizamento do processo de execucao de eventual condenagdo ao pagamento de danos causados
pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, n&o seguraveis ou cujo valor supere a cobertura pelos
seguros, com montante agregado que corresponda a 9% (nove por cento) do VALOR ESTIMADO DO
CONTRATO; (grifo nosso)

O entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.
Ref.: Minuta do Contrato, Clausula 50.3.13

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

116° Questionamento:
Segundo as Clausulas 50.3.12 e 50.3.13 da minuta do Contrato, sao hipéteses de caducidade:

(a) incidéncia de multas contratuais irrecorriveis e ndo adimplidas que somem 5,8% do Valor Estimado do

Contrato; e

(b) ajuizamento agao de execugao de danos causados pela Concessionaria ou ao Poder Concedente, cujo
montante corresponda a 9% do Valor Estimado do Contrato, no caso de riscos n&o seguraveis ou cujo valor

ultrapasse a cobertura.
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A Clausula 50.3.14 estabelece a hipotese de caducidade no caso de a soma dos valores de multas contratuais

(hipotese “a”) e dos montantes de danos causados pela Concessionaria (hipotese “b”) totalize 3% do Valor

Estimado do Contrato.

50.3.14. Soma dos valores previstos nas Clausulas 50.3.12 e 50.3.13 que supere 3,0% (trés por cento) do
VALOR ESTIMADO DO CONTRATO;

No entanto, trata-se de hipdtese excessivamente restritiva. Atingir, em 25 anos de vigéncia contratual, 3% do
Valor Estimado do Contrato ndo parece uma realidade que justifique engatilhar a caducidade, que somente

deveria ser adotada em casos muito extremos.

A soma dos valores deveria ser necessariamente superior aquele mais baixo, e inferior ou idéntico ao mais

alto, como forma de determinar um parametro intermediario as hipéteses das Clausulas 50.3.12 e 50.3.13.

Neste sentido, recomenda-se que seja adotado o entendimento para ratificar o valor de que trata a Clausula
50.3.14 para 9% do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO.

O entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.
Ref.: Minuta do Contrato, Clausula 50.3.14

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Na Clausula 50.3.14, onde se |é “que supere 3,0% (trés por cento)”,

leia-se “que supere 9% (nove por cento)”.

117° Questionamento:

O item 7 do Anexo C (Caderno de Mobiliario e Equipamentos) prevé, para as Tipologias A, B e C, mobiliario
para 1 (um) ambiente de 'Almoxarifado/Equipamentos' (Estante Simples), no entanto, o Anexo A (Caderno de

Investimentos) ndo prevé a existéncia desse ambiente para as Tipologias B e C.
Devemos considerar a exclusao do mobiliario nos ambientes inexistentes ou a inclusdo dos ambientes?
Ref.: Itens 8.5., 8.6. € 8.8. do Anexo Ae 7. do Anexo C

RESPOSTA: O entendimento nao esta correto. Todos os ambientes e mobiliarios obrigatérios e referenciais
foram devidamente listados nos ANEXOS A e C, cabendo, 8 CONCESSIONARIA, atender aos parametros
obrigatérios e assumir os riscos associados aos parametros referenciais, bem como cumprir as demais normas
e regulamentos aplicaveis. N&o obstante, observar as alteracdes realizadas nos documentos editalicios de
acordo com o COMUNICADO de Republicagdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 02/2024,

publicado em 06 de setembro de 2024.
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118° Questionamento:
O item 7 do Anexo C (Caderno de Mobiliario e Equipamentos) prevé para as Tipologias A, B e C mobiliario para

3 (trés) ambientes de 'Copa' (Forno de Micro-Ondas e Banqueta), no entanto, o Anexo A (Caderno de

Investimentos) prevé a existéncia de apenas 1 (um) ambiente desse para as Tipologias A, B e C.
Devemos considerar a exclusdo do mobiliario nos ambientes inexistentes ou a inclusdo dos ambientes?
Ref.: Itens 8.5., 8.6. e 8.8. do Anexo A e 7. do Anexo C

RESPOSTA: Consoante Clausula 2.2.2, o Anexo A prevalece sobre o Anexo C em caso de divergéncia.
Lembramos que é dever dos licitantes realizar os estudos necessarios para atendimento as obrigacdes
contratuais e elaboragao de suas propostas. Nao obstante, observar as alteracbes realizadas nos documentos
editalicios de acordo com o COMUNICADO de Republicagdo dos Documentos da Concorréncia Internacional
n°® 02/2024, publicado em 06 de setembro de 2024.

119° Questionamento:

O item 7 do Anexo C (Caderno de Mobiliario e Equipamentos) prevé para as Tipologias A, B e C mobiliario
para 1 (um) ambiente de 'Depésito Material de Limpeza' (Estante Simples), no entanto, o Anexo A prevé a

existéncia de 2 (dois) ambientes desse para as Tipologias B e C.
Devemos considerar a inclusdo do mobiliario nos ambientes existentes ou a exclusdo dos ambientes?
Ref.: Itens 8.5., 8.6. e 8.8. do Anexo Ae 7. do Anexo C

RESPOSTA: Consoante Clausula 2.2.2, o Anexo A prevalece sobre o Anexo C em caso de divergéncia.
Lembramos que é dever dos licitantes realizar os estudos necessarios para atendimento as obrigacoes
contratuais e elaboragao de suas propostas. Nao obstante, observar as altera¢des realizadas nos documentos
editalicios de acordo com o COMUNICADO de Republicagdo dos Documentos da Concorréncia Internacional
n°® 02/2024, publicado em 06 de setembro de 2024.

120° Questionamento:

O item 7 do Anexo C (Caderno de Mobiliario e Equipamentos) prevé para as Tipologias A, B e C mobiliario
para 1 (um) ambiente de 'Espaco de Estudos Individuais' (Mesa, Cadeira, Notebook), no entanto, o Anexo A

prevé a existéncia de apenas 1 (um) ambiente desse para as Tipologias A e C.
Devemos considerar a exclusdo do mobiliario nos ambientes inexistentes ou a inclusdo dos ambientes?

Ref.: Itens 8.5., 8.6. e 8.8. do Anexo Ae 7. do Anexo C
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RESPOSTA: Observar as alteragdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO
de Republicagcdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 02/2024, publicado em 06 de setembro de
2024.

121° Questionamento:

O item 7 do Anexo C (Caderno de Mobiliario e Equipamentos) prevé para as Tipologias A, B e C mobiliario
para 3 (trés) ambientes de 'Saloni' (Sofa, Mesa e Puff), no entanto, o Anexo A prevé a existéncia de 4 (quatro)

ambientes desse para as Tipologias B e C.
Devemos considerar a inclusdo do mobiliario nos ambientes existentes ou a exclusdo dos ambientes?
Ref.: Itens 8.5., 8.6. e 8.8. do Anexo A e 7. do Anexo C

RESPOSTA: Consoante Clausula 2.2.2, o Anexo A prevalece sobre o Anexo C em caso de divergéncia.
Lembramos que é dever dos licitantes realizar os estudos necessarios para atendimento as obrigacdes

contratuais e elaboracéo de suas propostas.

122° Questionamento:

O Anexo A (Caderno de Investimentos), itens 8.5, 8.6 e 8.8, prevé a existéncia de 1 (um) ambiente de 'Servidor'

apenas para as Tipologias B e C.

Entendemos que esse ambiente € necessario em todas as Unidades de Ensino, ou seja, é necessaria a
inclusdo do ambiente também para a Tipologia A. O entendimento esta correto? Caso negativo, favor

esclarecer.
Ref.: Itens 8.5., 8.6. e 8.8. do Anexo A

RESPOSTA: Vide resposta ao 85° Esclarecimento.

123° Questionamento:

O Anexo A (Caderno de Investimentos), itens 8.5, 8.6 e 8.8, prevé a existéncia de diversos 'Vestiarios'
(Feminino/Masculino/PPNE) para as Tipologias A, B e C, no entanto, o Anexo C (Caderno de Mobiliario e

Equipamentos) nao apresenta mobiliario obrigatério para esses ambientes.

Assim, entendemos que nao serdo necessarios armarios para o armazenamento de itens pessoais. O

entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Itens 8.5., 8.6. € 8.8. do Anexo Ae 7. do Anexo C

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Nao ha, no Anexo C — Caderno de Mobiliario e Equipamentos, no

ambiente de vestiarios, a presenca de armarios para o armazenamento de itens pessoais.
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124° Questionamento:

O Anexo A (Caderno de Investimentos), itens 8.5, 8.6 e 8.8, prevé a existéncia de 1 (um) ambiente de 'Vice
Diretoria' apenas para as Tipologias B e C, no entanto, o Anexo C (Caderno de Mobiliario e Equipamentos)

nao apresenta mobiliario obrigatério para esses ambientes.

Assim, entendemos que ndo serdo necessarios mesas, cadeira etc. O entendimento esta correto? Caso

negativo, favor esclarecer.
Ref.: Itens 8.5., 8.6. € 8.8. do Anexo Ae 7. do Anexo C

RESPOSTA: O entendimento nao esta correto. O contetdo presente no item 9.2 do Anexo A — Caderno de
Investimentos deve ser observado em todos os Projetos Executivos. Nota-se que no item 9.2 Il, consta
“Diretoria” e descreve “Sala de diretor e vice-diretor da Unidade de Ensino”. J&4 no Anexo C — Caderno de
Mobiliario e Equipamentos, o ambiente “Diretoria”, no caso da Tipologia A, consolida Sala de diretor e e
vicediretor em apenas um ambiente, enquanto nas Tipologias B e C segrega esta sala em dois ambientes
menores. Em qualquer caso, a Concessionaria devera disponibilizar os respectivos mobiliarios. Lembramos,
ademais, que é dever dos licitantes realizar os estudos necessarios para atendimento as obrigacoes

contratuais e elaboracéo de suas propostas.

125° Questionamento:

Nos termos do Anexo A (Caderno de Investimentos) e do Anexo C (Caderno de Mobiliario e Equipamentos),
entendemos que que Ambientes e Mobiliarios destinados ao armazenamento e catalogagédo de arquivos néo

serao necessarios na estruturagdo das Unidades de Ensino.
O entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Anexo A e Anexo C

RESPOSTA: O entendimento nao esta correto. Lembramos que € dever dos licitantes realizar os estudos
necessarios para atendimento as obrigagdes contratuais e elaboragao de suas propostas, sendo que os

Anexos A e C estabelecem a fungdo de cada um dos ambientes.

126° Questionamento:

Segundo o item 7 do Anexo C (Caderno de Mobiliario e Equipamentos, as Salas de Aula 11 a 16 da Tipologia
A, 15 a 23 da Tipologia B e 19 a 30 da Tipologia ndo parecem ter previsdo de assento para os estudantes: sao
previstas mesas de uso multiplo /acessiveis, mas nao sao previstas banquetas ou cadeiras. O entendimento

esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.

Ref.: Item 7. do Anexo C
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RESPOSTA: O entendimento nao esta correto. Observar as alteragdes realizadas nos documentos editalicios
de acordo com o COMUNICADO de Republicacdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 02/2024,

publicado em 06 de setembro de 2024.

127° Questionamento:

Analisando a disposicao do item 5.5 da minuta do Contrato, entende-se por 'Servigos Pedagdgicos', de forma
nao exaustiva, as fung¢des realizadas por Diretores de Ensino, Vice-Diretores de Ensino, Secretarios,
Inspetores de Alunos, Agentes de Ensino, Professores, Auxiliares de Professores etc., a gestado educacional e

o fornecimento de livros didaticos.

Portanto, esses temas nao deverao ser previstos pelo Concessionario. O entendimento esta correto? Caso

negativo, favor esclarecer.
Ref.: Item 5.5. da Minuta do Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto. No ANEXO L - GLOSSARIO, constam as definicdes de SERVICOS
PEDAGOGICOS e SERVICOS NAO PEDAGOGICOS. Os SERVICOS NAO PEDAGOGICOS sao aqueles que
deverdo ser prestados pela CONCESSIONARIA, indicados no ANEXO L - GLOSSARIO e disciplinados no
ANEXO B - ESPECIFICACOES MINIMAS DE SERVICOS.

128° Questionamento:

Entende-se que os 'primeiros socorros', mencionados na Clausula 22.1.18 da minuta do Contrato, referem-se
exclusivamente a possibilidade de atuacdo da brigada de incéndio da Unidade de Ensino em casos

excepcionais. O entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Item 22.1.18. da Minuta do Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. O entendimento da Clausula 22.1.18 deve ser
conjugado, exemplificativamente, ao disposto no item 6.3, "xiv" do ANEXO B - ESPECIFICACOES MINIMAS
DE SERVICOS, que dispde sobre treinamento de funcionarios da CONCESSIONARIA na forma do disposto

na Lei Federal n® 13.722/2018, sem prejuizo das demais normas e regulamentos aplicaveis.

129° Questionamento:

Entende-se pelas Clausulas 27.1.9 e 28.1.27 da minuta do Contrato que a responsabilidade pelo servigo de
distribuicdo de energia elétrica (problemas, atrasos, inconsisténcias, suspensao, interrupg¢ao ou intermiténcia)
€ de responsabilidade do Poder Concedente e, portanto, nao € necessaria a instalacao de geradores para

sustentac&o da energia elétrica na Unidade de Ensino.
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Caso seja solicitada a instalagdo de geradores para a sustentacao de energia elétrica, devera ser assegurado

o reequilibrio econdmico-financeiro em favor da Concessionaria.
O entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Itens 27.1.9., 28.1.27. da Minuta do Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. As Clausulas 27.1.9 e 28.1.27 do CONTRATO nao atribuem
ao PODER CONCEDENTE qualquer risco relativo a problemas, atrasos, inconsisténcias, suspensao,
interrupgao ou intermiténcia de energia elétrica nas unidades escolares, mas apenas 0s que ndo decorram de
conduta dolosa, culposa ou de falha de gestdo praticada pela CONCESSIONARIA. Isso significa que essa
previsdo deve ser interpretada em conjunto com as obrigagbes atribuidas pelo CONTRATO a
CONCESSIONARIA. E, nesse ponto, o Item 5.7.4, (i), do Anexo B (Especificacdes Minimas de Servicos) do
CONTRATO estabelece expressamente ser obrigagdo da CONCESSIONARIA “garantir o fornecimento
continuo de energia elétrica em toda a UNIDADE DE ENSINO”, o que pressupde a contratagcao dos servicos
e a aquisicdo dos equipamentos elétricos para tanto necessarios. Lembramos que € dever dos licitantes

realizar os estudos necessarios para atendimento as obrigagdes contratuais e elaborac&do de suas propostas.

130° Questionamento:

Entende-se que a destinagao do elevador, mencionada no item 4.42 do Anexo A (Caderno de Investimentos),
€ exclusiva para usuarios PcD cadeirantes e portadores de necessidades especiais, sejam eles alunos,

professores e demais usuarios. O entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Item 4.42. do Anexo A

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

131° Questionamento:

Nos termos do item 5.2.7 do Anexo B (Especificagbes Minimas de Servigos), entende-se que nao deverao ser
instaladas cAmeras de monitoramento nas Salas de Aula, Salas de Estudo Individuais, Espacgos Inovagao, Sala
de Leitura e demais ambientes de carater pedagdgico. O entendimento estd correto? Caso negativo, favor

esclarecer.
Ref.: Item 5.2.7. do Anexo B

RESPOSTA: O entendimento esta correto, lembrando que a CONCESSIONARIA devera instalar sistemas de
monitoramento eletrénico (CFTV, alarmes e sensores de presenga) para cobrir toda area das UNIDADES DE
ENSINO, mas as salas de aula e demais locais afetos & prestacdo de SERVICOS PEDAGOGICOS referidos

dispostivos nao poderao dispor de ferramentas para a captura de sons ou imagens.
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132° Questionamento:

Nos termos do item 5.2.13 do Anexo B (Especificagdes Minimas de Servigos), entende-se que o controle de
acesso de acesso devera ser realizado para todas as pessoas que acessarem a Unidade de Ensino (sejam
Alunos, Professores, Fornecedores, Visitantes etc.) e o modelo podera ser definido pelo Concessionario. O

entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Item 5.2.13. do Anexo B

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. De fato, o controle de acesso deve ser realizado para
todas as pessoas que acessam a Unidade de Ensino, incluindo alunos, professores, fornecedores, visitantes,
etc. No entanto, conforme o item 5.2.19 do Anexo B (Especificacbes Minimas de Servigos), o Servico de

Portaria abrange atividades especificas que devem ser contempladas no Plano de Seguranga e Emergéncia.

Além disso, o controle de entrada dos alunos deve ser realizado por catraca, em conformidade com as
diretrizes estabelecidas pela SEDUC. Este plano de controle de acesso faz parte dos Planos de Prestagao de
Servigos e, conforme o item 8.1.8, a concessionaria deve elaborar um Plano de Prestacao dos Servigos para
cada um dos servicos prestados, incluindo a seguranca e controle de acesso. Este plano sera analisado e

aprovado pela ARSESP, com o apoio do Verificador Independente.

Portanto, embora o concessionario possa definir o modelo de controle de acesso, deve fazé-lo dentro das
diretrizes estabelecidas pela SEDUC e em conformidade com o Plano de Seguranga e Emergéncia, que sera

sujeito a aprovagao da ARSESP.

133° Questionamento:

Nos termos do item 5.9 do Anexo B (Especificacbes Minimas de Servigos) e do item 3.2. do Anexo F
(Mecanismo de Pagamento), entende-se que ndo é necessaria a atuagéo dos Profissionais de Apoio Escolar
- Atividades da Vida Diaria (PAE/AVD) ap6s o término da carga horaria do Ensino em Periodo Integral, de 9

(nove) horas. O entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Item 5.9 do Anexo B e item 3.2. do Anexo F

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

134° Questionamento:

Nos termos do 7.5.6.xi. do Anexo B (Especificagcdes Minimas de Servigos), entende-se que o controle de ponto
das funcdes relativas ao Servico Pedagdgico serdo realizadas pelo Governo € nem sua gestdao, nem o
equipamento necessario sdo de responsabilidade do Concessionario. O entendimento esta correto? Caso

negativo, favor esclarecer.
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Ref.: Item 7.5.6.xi. do Anexo B

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

135° Questionamento:

Em relagao as especificacbes minimas de servigos, entende-se que é obrigacao do Concessionario fornecer

1 unidade por aluno por ano do modelo do 'Kit Escolar' anual da FDE.

Caso sejam solicitados materiais adicionais, devera ser assegurado o direito ao reequilibrio econémico-

financeiro da Concessionaria.
O entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Anexo B

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Segundo a Clausula 23.2.12 do CONTRATO, ¢
responsabilidade do Poder Concedente o fornecimento do kit de material escolar para os alunos matriculados
nas unidades de ensino. Portanto, ndo € obrigagdo do concessionario fornecer uma unidade do "Kit Escolar"

anual da FDE por aluno.

136° Questionamento:

Em relacdo as especificagdes minimas de servigos, entende-se que o material esportivo (bolas, coletes,
colchonetes etc.) esta dentro do material pedagdgico e nao faz parte da previsdo de custo e fornecimento do

Concessionario.
O entendimento esta correto? Caso negativo, favor indicar o dispositivo que fundamenta tal obrigacao.
Ref.: Anexo B

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

137° Questionamento:

Em relagao as especificagcbes minimas de servigos, entende-se que é obrigacdo do Concessionario fornecer
computadores conforme o quantitativo e especificacdes estabelecidos no Anexo C (Caderno de Mobiliario e
Equipamentos), de modo que qualquer material de tecnologia complementar (fone, mouse, teclado etc.) devera
ser considerado como adicional e objeto de reequilibrio contratual em favor da Concessionaria. O entendimento

esta correto? Caso negativo, favor justificar.

Ref.: Anexo B
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RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Conforme o Anexo C (Caderno de Mobiliario e Equipamentos),
€ obrigacdo da Concessionaria fornecer e manter os computadores de acordo com o quantitativo e as
especificagdes estabelecidas, incluindo quaisquer materiais de tecnologia complementar necessarios, como
fones, mouses e teclados. Esses itens sdo considerados parte integrante do mobilidrio e equipamentos
necessarios para a operacado adequada das Unidades de Ensino. Portanto, tais materiais ndo devem ser
considerados como adicionais ou objeto de reequilibrio contratual, uma vez que fazem parte das obrigacoes
contratuais do Concessionario para garantir o pleno funcionamento dos equipamentos, conforme as diretrizes
e especificacbes estabelecidas. Lembramos que é dever dos licitantes realizar os estudos necessarios para

atendimento as obrigagbes contratuais e elaboragdo de suas propostas.

138° Questionamento:

A Tabela 3.1.1.1 do Anexo E (Indicadores de Desempenho), lista como é composta a estrutura do FATOR DE
DESEMPENHO DAS UNIDADES DE ENSINO — FDUE.

Favor esclarecer como sera determinada a qualidade da agua para atendimento aos indicadores de

desempenho.
Ref.: Tabela 3.1.1.1 do Anexo E

RESPOSTA: O Anexo E "Indicadores de Desempenho” apresenta no item 3.1.1 o Fator de Desempenho das
Unidades Escolares. Determinando que este sera calculado a partir da avaliagdo e ponderagao de 3 (trés)
indices quais sejam, indice de Desenvolvimento Técnico, indice de Disponibilidade e indice de Satisfagdo. Ha
também a informacao de que o calculo desses indices ocorrera conforme os termos do ANEXO, sendo que
cada indice sera obtido por meio da avaliagéo dos seus indicadores componentes conforme previsto na Tabela
3.1.1.1 mencionada na pergunta em quest&o. Dessa forma, o indice de Disponibilidade de Agua sera calculado
conforme os itens 3.3.4.5; 3.3.4.6; 3.3.4.7 € 3.3.4.8 e a tabela 3.3.4.9. Assim, o objetivo deste Indicador é a

efetiva gestao das utilidades, descrita no Anexo B — Especificagdes Minimas de Servigos item 5.7.

139° Questionamento:

Entende-se que os equipamentos e utensilios citados nos itens 1.8 e 3 do Anexo B — Apéndice 1, quando
especifico para o aluno em apoio do PAE/AVD, devera ser fornecido pelo aluno/familia dado que néo fazem

parte da lista de 'Materiais Necessarios'. O entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.
Ref.: Itens 1.8. e 3. do Anexo B - Apéndice 1

RESPOSTA: O entendimento esta correto. O item 3 do ANEXO B - CADERNO DE SERVICOS - APENDICE 1
indica os materiais que a CONCESSIONARIA devera prover para a realizacéo dos Servicos de Apoio Escolar.

Outros materiais e utensilios distintos daqueles usualmente utilizados para alimentagao e higiene, que nao
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tenham sido contemplados no CONTRATO e seus ANEXOS ndo serdo de responsabilidade da
CONCESSIONARIA.

140° Questionamento:

Entende-se que caso necessario e solicitado pelo Poder Concedente a disponibilizacdo de quaisquer
mobiliarios e equipamentos que ndo constem na lista apresentada pelo Poder Concedente para as Tipologia
A. B e C, nos termos do item 7 do Anexo C (Caderno de Mobiliario e Equipamentos), sera assegurado o
reequilibrio econdmico-financeiro em favor da Concessionaria. O entendimento esta correto? Caso negativo,

favor justificar.
Ref.: Item 7. do Anexo C

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. O item 7 do ANEXO C - CADERNO DE MOBILIARIO
E EQUIPAMENTOS indica os mobiliarios e equipamentos considerados obrigatérios e referenciais. A
CONCESSIONARIA devera observar as especificagdes minimas de tamanho, quantitativos, volumetria e
requerimentos técnicos e funcionais dos mobiliarios e equipamentos indicados na Lista de Mobiliarios e
Equipamentos definidos como obrigatérios Lembramos que a CONCESSIONARIA devera planejar a aquisigao
de mobilidrios e equipamentos em conformidade com as exigéncias dos INDICADORES DE DESEMPENHO
e do ANEXO B — ESPECIFICACOES MINIMAS DE SERVICOS. Dessa forma, apenas sera avaliado eventual
direito ao reequilibrio econédmico-financeiro caso seja determinada a incorporagcado de equipamento que nao
sejam necessarios ao atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO, ANEXO B — ESPECIFICACOES
MINIMAS DE SERVICOS e demais obrigacdes contratuais da CONCESSIONARIA. Lembramos que é dever
dos licitantes realizar os estudos necessarios para atendimento as obrigagdes contratuais e elaboragéo de

suas propostas.

141° Questionamento:

Apesar de nao especificado no item 7 do Anexo C (Caderno de Mobiliario e Equipamentos), entende-se que
serao necessarios Bebedouros regulares e adequados para uso PcD nas Unidades de Ensino como parte do

mobiliario obrigatorio.

Assim, favor esclarecer qual o quantitativo por tipologia devera ser adotado para a instalagédo dos Bebedouros

para uso PcD.
Ref.: tem 7. do Anexo C

RESPOSTA: O entendimento esta correto, serdo necessarios bebedouros regulares e adequados para uso
PcD nas Unidades de Ensino . Lembramos que é dever dos licitantes realizar os estudos necessarios para
atendimento as obrigagdes contratuais e elaboragdo de suas propostas, considerando, inclusive, as normas
SS493/94 e NBR 9050.
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142° Questionamento:

Apesar de nao especificado no item 7 do Anexo C (Caderno de Mobiliario e Equipamentos), entende-se que
serao necessarios Postes, Tabelas e Traves também para a quadra poliesportiva externa como parte do

mobiliario obrigatorio.

Assim, favor esclarecer qual o quantitativo por tipologia devera ser adotado para a instalacdo dos Postes,

Tabelas e Traves na quadra poliesportiva externa.
Ref.: Item 7. do Anexo C

RESPOSTA: Observar as alteragbes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO
de Republicagao dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 02/2024, publicado em 06 de setembro de
2024.

143° Questionamento:

Nos termos do item 7 do Anexo C (Caderno de Mobiliario e Equipamentos), entende-se que nao serao
necessarios Mastros para Bandeiras e Bicicletarios para a area externa como parte do mobiliario obrigatorio.

O entendimento esta correto? Caso negativo, favor indicar o dispositivo que fundamenta tal obrigagéo.
Ref.: tem 7. do Anexo C

RESPOSTA: Os itens obrigatérios foram indicados nos Anexos A e C. Ademais, cabera a cada licitante,
considerando sua estratégia de negocio e estrutura de capital, assumir os riscos associados aos custos de
investimentos, devendo cumprir rigorosamente as exigéncias contidas nos ANEXOS A, B e C, sem prejuizo
das demais normas e regulamentos aplicaveis. Portanto, a instalagdo de itens como mastros para bandeiras e
bicicletarios, caso nao estejam especificados nesses anexos, fica a critério do licitante, desde que estejam em

conformidade com as normas e padrdes estabelecidos pelo edital.

144° Questionamento:

Nos termos do item 7 do Anexo C (Caderno de Mobiliario e Equipamentos), que no item 'Catraca’ a coluna

'Numero de Salas' esta errada e deveria ser igual a 1.
O entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.
Ref.: Item 7. do Anexo C

RESPOSTA: Observar as alteragbes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO
de Republicagdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 02/2024, publicado em 06 de setembro de
2024.
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145° Questionamento:

Considerando a previsado das Cantinas nos Nucleos de Convivéncia e Alimentacao, nos termos do item 9.4, xiii
do Anexo A (Caderno de Investimentos), entende-se que o Servico de Cantina sera de responsabilidade do
Concessionario, de modo que podera ser realizado diretamente ou por meio de terceiros. O entendimento esta

correto? Caso negativo, favor justificar.
Ref.: Anexo A

RESPOSTA: O entendimento nao esta correto. As cantinas deverao ser implementadas pela Concessionaria,

mas a operacao esta fora do escopo da PPP.

146° Questionamento:
Segundo o item 4.43.2 do Anexo A (Caderno de Investimentos):

4.43.2. Arede cabeada de que trata o inciso Il supracitada, devera possibilitar a conexéo de, no minimo, todos
os computadores especificados no ANEXO C — CADERNO DE MOBILIARIO, com conexdo a internet na

velocidade minima de 100 Mbps. (grifo nosso)

Nesse sentido, Concessionario tem a obrigacado de realizar a instalagcdo de rede cabeada em diversos
ambientes e pontos de interesse da Unidade de Ensino, no entanto, entende-se que, caso os computadores
acessem a internet na velocidade minima de 100 Mbps, nao sera necessaria rede cabeada para conexao de

todos os computadores da Unidade de Ensino.
O entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.
Ref.: Item 4.43.2. do Anexo A

RESPOSTA: O entendimento nao estéa correto. O item 4.43 prevé que a CONCESSIONARIA devera implantar
e manter uma estrutura de TIC na UE que devera contemplar, a instalagéo de infraestrutura de rede cabeada,
com fornecimento de cabos Ethernet, roteadores, switches, patch panels e outros equipamentos necessarios.
Arede cabeada devera possibilitar a conexao de, no minimo, todos os computadores especificados no ANEXO
C - CADERNO DE MOBILIARIO, com conex3o a internet na velocidade minima de 100 Mbps.

147° Questionamento:

Caberéa a Concessionaria a execuc¢ao dos servicos de tecnologia da informacgéo que devem ser contemplados
no respectivo plano de gestdo de servicos.

Perguntamos:

Tendo em vista que deverdo ser ofertados servicos de reprografia, qual a estimativa de nimero de paginas
por més por tipo de escola? O servico de reprografia sera extensivo aos alunos ou apenas aos professores e

setores administrativos das unidades escolares?
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Ref.: Item 56.2 -AnexoB

RESPOSTA: O servico de reprografia atende apenas aos professores e servidores administrativos, ndo se
estendendo aos alunos da UNIDADE DE ENSINO. Os custos operacionais devem ser estimados pelos
LICITANTES com base nas especificacdes e requisitos apresentados no ANEXO B — ESPECIFICACOES
MINIMAS DE SERVICOS, de forma a garantir que todas as obrigacées e demandas do conjunto de UNIDADES

DE ENSINO sejam devidamente contempladas e atendidas.

148° Questionamento:

Quais equipamentos e materiais deverao ser considerados e fornecidos no item 5.6.2, 11?
Ref.: Item 5.6.2 -AnexoB

RESPOSTA: O ANEXO C - CADERNO DE MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS contém a lista de materiais e
equipamentos obrigatérios e referenciais indicada por ambiente da UNIDADE DE ENSINO. Os custos
operacionais devem ser estimados pelos LICITANTES com base nas especificacbes do ANEXO B -
ESPECIFICACOES MINIMAS DE SERVICOS, ANEXO C - CADERNO DE MOBILIARIO e ANEXO E -
INDICADORES DE DESEMPENHO, de forma a garantir que todas as obrigacdes e demandas do conjunto de
UNIDADES DE ENSINO sejam devidamente contempladas e atendidas.

149° Questionamento:
Qual deve ser a especificacdo dos sistemas operacionais a serem fornecidos nos equipamentos? Qual deve
ser 0 respectivo pacote de aplicativos? O pacote M Office devera ser previsto e incluso? Em caso positivo,

para quantas maquinas deverao ser previstos, por escola?
Ref.: Item 5.6.2 -AnexoB

RESPOSTA: Os custos operacionais devem ser estimados pelos participantes com base nas especificacbes
e requisitos apresentados no ANEXO B - ESPECIFICACOES MINIMAS DE SERVICOS e ANEXO E -
INDICADORES DE DESEMPENHO, de forma a garantir que todas as obrigacdes e demandas do conjunto de

Unidades Escolares sejam devidamente contempladas e atendidas.

150° Questionamento:

O caderno de investimentos informa que as salas de aula e salonis devem ter ar-condicionado porém na
planilha orcamentaria do capex referencial, no Item 3.12 do capex -climatizacdo, ndo identificamos estes
ambientes para serem objeto de climatizacdo. Favor informar em que linha do capex foram considerados os
custos para esses ambientes e se realmente devem ser considerados equipamentos de ar condicionado em

todas as salas de aula de todas as unidades escolares.
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Ref.: Item 441 - Anexo A Capex referencial- Planilha orgcamentéria/ item 3.12 unidades
de 21,28 e 35 salas

RESPOSTA: O item 4.41 do ANEXO A - CADERNO DE INVESTIMENTOS prevé a instalacao obrigatéria do
ar-condicionado em uma lista especifica de ambientes. A CONCESSIONARIA deve observar as especificacbes
constantes do referido ANEXO. Os valores apresentados sao referenciais e serviram como base para os
documentos e estudos de viabilidade econémico-financeiro. Cabe as LICITANTES precificarem suas propostas
de modo a garantir que o PLANO DE OPERACAO atenda a todas as normas vigentes, incluindo legislacdes
especificas e regulamentos aplicaveis nos ambitos municipal, estadual e federal, bem como assegurar o
cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO estabelecidos no ANEXO E — INDICADORES DE
DESEMPENHO. Ademais, observar o 87° Esclarecimento..

151° Questionamento:

O caderno de investimentos apresenta as exigéncias do sistema de combate a incéndio, porém apenas
identificamos os custos para a elaborac¢ao do projeto de incéndio e ndo identificamos a rubrica para a execugéo
das obras e equipamentos respectivos para a implantacéo do sistema de combate a incéndio nas planilhas de

Capex- Referencial. Favor informar em quais linhas das planilhas orcamentarias foram considerados.
Ref.: Item 4.38.2 - Anexo A Capex referencial- Planilha orcamentéria/ unidades de 21,28 e 35 salas

RESPOSTA: Os valores apresentados sdo referenciais e serviram como base para balizar os documentos e
estudos de viabilidade econdmico-financeiro. Cabe as LICITANTES precificarem suas propostas de modo a
garantir que o Projeto Executivo atenda a todas as normas vigentes, incluindo legislacdes especificas e
regulamentos aplicaveis nos ambitos municipal, estadual e federal, bem como assegurar o0 cumprimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO estabelecidos no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO.

152° Questionamento:

N&o identificamos o0s custos previstos para as aquisicdes dos desktops, notebooks , tablets, impressoras e

catracas no capex referencial. Questionamos:

O Poder concedente fornecera esses equipamentos? Caso nao forneca, favor informar em quais linhas das
planilhas orcamentarias foram considerados os respectivos custos pois no ANEXO C - caderno mobiliario é

informada uma quantidade significativa de equipamentos.

Ref.: ltem 7 — Equipamentos e Mobiliario Capex referencial- Planilha or¢camentaria/
unidades de 21,28 e 35 salas. Anexo C

RESPOSTA: Os valores para tais equipamentos foram considerados, mas pontua-se que séo referenciais e
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serviram como base para elaboragdo dos documentos e estudos de viabilidade econdmico-financeiro. Cabe
as LICITANTES precificarem suas propostas de modo a garantir que o PLANO DE OPERACAO atenda a todas
as normas vigentes, incluindo legislacdes especificas e regulamentos aplicAveis nos ambitos municipal,
estadual e federal, bem como assegurar o cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO estabelecidos

no Anexo E — Indicadores de Desempenho.
153° Questionamento:
A concessionaria devera implantar e manter estrutura de videomonitoramento.

Questionamos:

Qual a quantidade de equipamentos e cameras por escola e sua respectiva especificagdo? Devemos prever

cameras em todas as salas de aula e ambientes das escolas?
Favor informar em quais linhas das planilhas orgamentérias foram considerados 0s respectivos custos.
Ref.. ITEM 4.44 - ANEXO A Caderno de Investimentos

RESPOSTA: A concessionaria deve implantar e manter a estrutura de videomonitoramento conforme as
exigéncias do Anexo B - Especificagbes Minimas de Servigos. Os valores apresentados sdo referenciais e
serviram como base para elaboracdo dos documentos e estudos de viabilidade econdmico-financeiro. Cabe
as LICITANTES precificarem suas propostas de modo a garantir que o PLANO DE OPERACAO atenda a todas
as normas vigentes, incluindo legislacdes especificas e regulamentos aplicaveis nos ambitos municipal,
estadual e federal, bem como assegurar o cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO estabelecidos
no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO.

154° Questionamento:

Sera necessario prever mao de obra para secretaria da escola ou tal escopo é integrante do servigo pedagdgico

provido pelo Poder Concedente?

Ref.: ANEXO B- Especificag6es Minimas de Servi¢os

RESPOSTA: Os servicos prestados pela secretaria da escola € um servi¢o pedagdgico, logo, ndo faz parte do
escopo da PPP.

155° Questionamento:

O Item 4.1.6.1 informa que néo faz parte das atribuicbes dos profissionais de apoio escolar, nas unidades de
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ensino, as atividades listadas neste item, como por exemplo, observar a presenca de urina e fezes no aluno.
Perguntamos:

Qual sera o profissional responsavel para atender essas exigéncias fisiologicas excluidas pelo item 4.1.6.1,
guando o grau de necessidade do aluno assim o exigir? Como por exemplo, quando o aluno necessita do uso

de fraldas.
Ref.: ANEXO B Apéndice 1 — Descri¢gdo do Servi¢co de Apoio Escolar — Atividades de vida diaria

RESPOSTA: As atividades do item 4.1.6.1 constam expressamente excluidas do escopo do profissional de
vida diaria, ou seja, referidas atividades ndo fazem parte do escopo da Concessionaria e serdo providas pela
SEDUC.

156° Questionamento:

N&o identificamos na planilha de Estimativa de Custos Operacionais, na aba Base_de_Dados, tampouco na
Planilha Opex de cada unidade a relacdo dos profissionais necessarios para a execugdo dos servi¢cos
referentes a PAE/AVD

Favor informar em quais linhas das planilhas orcamentérias foram considerados 0s respectivos custos.
Ref.: ANEXO B Apéndice 1 — Descri¢gdo do Servi¢co de Apoio Escolar — Atividades de vida diaria

RESPOSTA: O item 5.9 do Anexo B - Especificacbes Minimas de Servico, que trata do Servico de Apoio
Escolar - Atividades de Vida Diaria (PAE/AVD), descreve os quantitativos de profissionais necessarios por
tipologia de Unidade de Ensino. O documento estabelece que a concessionaria devera prover o seguinte

quantitativo minimo de profissionais:

TIPOLOGIA A (21 salas): 2 profissionais de PAE/AVD
TIPOLOGIA B (28 salas): 3 profissionais de PAE/AVD
TIPOLOGIA C (35 salas): 3 profissionais de PAE/AVD

Este quantitativo devera ser considerado pelos LICITANTES em suas propostas. Lembramos que € dever dos
licitantes realizar os estudos necessérios para atendimento as obrigacdes contratuais e elaboracdo de suas
propostas.

157° Questionamento:

Considerando que o numero de acompanhante por crian¢ga com necessidade de acompanhamento dependera
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do grau de dificuldade do aluno a ser definido por atestado especifico, solicitamos informar qual devera ser a
média de numero de alunos por acompanhante que devera ser considerada para fins de estimativa de custos

operacionais pelo licitante.
Ref.: ANEXO B Apéndice 1 — Descricao do Servigo de Apoio Escolar — Atividades de vida diaria

RESPOSTA: Vide resposta ao 156° Esclarecimento.

158° Questionamento:

Os valores previstos de planilha de OPEX na rubrica Limpeza contemplam os materiais de Higiene (papel
Toalha, sabonete Liquido e papel Higiénico)? Foi previsto insalubridade 40% para os colaboradores de limpeza

gue limpam os banheiros conforme simula 448 do TST?
Ref.: Item 5.3 Caderno B - Especificagdes minimas.

RESPOSTA: A Concessionaria deve garantir a disponibilidade de materiais de higiene em todas as areas da
escola, especialmente nos sanitéarios, bem como fornecer o servigo de limpeza, conforme descrito no Anexo B
- Especificagdes Minimas de Servigos. Cabe as LICITANTES precificarem suas propostas de modo a garantir
que o PLANO DE OPERACAO atenda a todas as normas vigentes, incluindo legislacdes especificas e
regulamentos aplicaveis nos ambitos municipal, estadual e federal, e também assegurar 0 cumprimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO estabelecidos no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO.

159° Questionamento:

Poderiam disponibilizar o racional para o numero de R$ 46.024,00 previsto para rubrica de Limpeza nas

escolas com 35 salas?
Ref.: Item 5.3 Caderno B - Especificacdes minimas.

RESPOSTA: Os valores apresentados séo referenciais e serviram como base para elaboracdo dos
documentos e estudos de viabilidade econémico-financeiro. Cabe as LICITANTES precificarem suas propostas
de modo a garantir que o PLANO DE OPERACAO atenda a todas as normas vigentes, incluindo legislacdes
especificas e regulamentos aplicaveis nos ambitos municipal, estadual e federal, bem como assegurar o
cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO estabelecidos no ANEXO E — INDICADORES DE
DESEMPENHO.

160° Questionamento:

Foi previsto o custo do pagamento de insalubridade 40% para os colaboradores de limpeza que limpam os
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banheiros conforme siimula 448 do TST?
Ref.: Item 5.3 Caderno B - Especificagdes minimas.

RESPOSTA: Vide resposta ao 158° Esclarecimento.

161° Questionamento:

Poderiam ser disponibilizadas as cartas de doacdo e/ou decretos relativos aos terrenos de Campinas lll,
Sorocaba e Suzano, conforme listado no Anexo D — Terrenos do Edital, considerando que esses terrenos

integram o patrimdnio publico e serdo transferidos a concessionaria como bens reversiveis?
Ref.: Item 1.3.1 do Edital e ltem 3 do Anexo D - Terrenos

RESPOSTA: As leis de doacdo e os decretos de recebimento, & medida de sua obtencéo, assim como as
matriculas dos TERRENOS DO GRUPO A estdo sendo disponibilizadas no DataRoom do Projeto.

162° Questionamento:

Poderiam ser disponibilizadas informagfes detalhadas sobre a area e a descricdo completa do terreno de
Limeira, considerando que o documento de doagao existente ndo inclui a descricdo do terreno e a respectiva

area, e menciona a matricula n® 101.256 do 2° Cart6rio do Registro de Imoveis?
Ref.: ltem 1.3.1 do Edital e Item 3 do Anexo D - Terrenos

RESPOSTA: As leis de doacdao, os decretos de recebimento e as matriculas dos TERRENOS DO GRUPO A

serao disponibilizadas no DataRoom do Projeto, a medida de sua obtencéo. .

163° Questionamento:

Poderiam ser fornecidas informacdes detalhadas relativas a area, matricula e posicionamento (kmz) dos
terrenos de Carapicuiba, Diadema e Guarulhos, constantes do Lote Leste, considerando que o Edital menciona

apenas o "potencial construtivo aproximado" dos terrenos do Grupo B no Anexo D — Terrenos.
Ref.: 1.3.2 do Edital e Item 3 do Anexo D - Terrenos

RESPOSTA: O Poder Concedente ira disponibilizar as regides nas quais poderédo ser localizados iméveis para
serem desapropriados de forma judicial ou amigavel pela Concessionaria. Os TERRENOS em questédo
deverdo ser desapropriados pela CONCESSIONARIA nos termos da Clausula 262 do CONTRATO.
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164° Questionamento:

Favor esclarecer a natureza do documento de cobranca a ser enviado pela Concessiondria ao Poder

Concedente para cobranca dos valores de aporte e de contraprestacdo mensal (p.ex. nota fiscal ou fatura).
Ref.: Itens 15.6.1 e 16.3.1 do Edital

RESPOSTA: Conforme as praticas usuais em Parcerias Publico-Privadas (PPPs) no Brasil, a cobranga dos
valores de aporte e contraprestacdo mensal pela Concessionaria ao Poder Concedente deve ser formalizada
por nota fiscal. E essencial que esses documentos atendam as disposicoes fiscais e contenham todas as
informagfes necessarias para validacdo e processamento, conforme previsto no Anexo F — Mecanismo de

Pagamento e nas normas fiscais vigentes.

165° Questionamento:

Considerando que (i) o contrato de concessdo contempla a execucdo de vérias atividades econdmicas
distintas, incluindo-se, dentre outras, as atividades de construgdo, manutencdo predial e fornecimento de
equipamentos, (i) os servicos serdo prestados pela Concessionaria em diversos municipios distintos,

guestiona-se:

a. A Concessionaria devera emitir um documento fiscal envolvendo cada atividade prestada, por exemplo,

para cada CNAE integrante de sua inscricao fiscal?
b. A Concessionaria devera constituir filiais em cada municipio em que 0s servi¢os serdo prestados?

C. A Concessionaria devera emitir um documento de cobranca/fiscal para cada unidade escolar através
de suas filiais, anexando os respectivos documentos de cobranca a uma Unica fatura enderecada ao Poder

Concedente?

Ref.: Edital — Itens 15.6.1 € 16.3.1

RESPOSTA: Cabe a Concessionaria se adequar a contabilidade e ao regime fiscal aplicavel, sendo certo que
sera emitido um Unico documento fiscal ao Poder Concedente.

166° Questionamento:

Quiais sdo os prazos especificos para a submissédo e aprovacédo do plano de desapropriacéo, e ha possibilidade

de prorrogacao desses prazos, considerando a complexidade dos processos de desapropriacao judicial?

Ref.: Item 3 do Anexo D — Terrenos
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RESPOSTA: O prazo para apresentacdo do PLANO DE DESAPROPRIACAO esté disciplinado na Clausula
6.2 da Minuta de Contrato. Os prazos para aprovacdo do Plano estdo disciplinados na Clausula 26.4 e
subclausulas 26.4.1 e 26.4.2.

167° Questionamento:

Considerando a falta de detalhes do Edital, seria possivel disponibilizar uma programacéo detalhada de

entregas de géneros alimenticios, especificando a frequéncia das entregas e 0 volume médio de cada uma?
Ref.: Item 5.1.14 do Anexo B - Especificacfes Minimas de Servigos
RESPOSTA: Serdo disponibilizadas no Dataroom informacgdes gerais relativas a atual alimentacéo, incluindo:

» Tabela com a Previsdo de Alimentos que compde as preparacdes e variagdes culinarias nas Unidades
Escolares;

» Distribuicdo dos Cardapios conforme o periodo de atendimento de cada Unidade escolar;

» Logistica de distribuicdo atualmente realizada pela SEDUC,;

» Produtos utilizados nas ultimas preparagfes e forma de entrega;

» Cardapio planejado para o 8° ciclo 2024 (23/09 a 18/10). Lembramos que referidas informacdes sdo
meramente refenciais e que, consoante item 5.1 do Anexo B, as Licitantes deverdo considerar o

atedimento integral as necessidades da SEDUC e as especificagdes contratuais.

168° Questionamento:

Quais sdo as especificacdes sobre as condi¢cdes de armazenagem necessarias, especialmente para alimentos
pereciveis, incluindo orientacfes sobre a temperatura de conservacao e outros requisitos especificos para a

seguranca alimentar?
Ref.: Item 5.1.14 do Anexo B - EspecificacBes Minimas de Servigos

RESPOSTA: Cabe & CONCESSIONARIA garantir que o PLANO DE OPERACAO e POP do Servico de
Alimentacdo atendam a todas as exigéncias das normas vigentes, incluindo legislacbes especificas e
regulamentos aplicaveis nos ambitos municipal, estadual e federal, além de cumprir os indicadores de
desempenho estabelecidos no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO..

169° Questionamento:

A construgdo das areas externas, tais como quadra externa, praca, estacionamento e miniteatro, € obrigatoria

mesmo em terrenos onde o espaco disponivel ndo permita acomodar todas as estruturas exigidas no projeto?
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Em caso afirmativo, como essas estruturas devem ser acomodadas?
Ref.: Item 9 do Anexo A — Caderno de Investimentos

RESPOSTA: Os licitantes deverdo considerar em suas propostas a realizagcdo de todos os investimentos
listados no item 9.7 do Anexo A. Caso seja devidamente comprovado que algum TERRENO DO GRUPO A
nao comporta alguma das instalacdes previstas em referido item, serd aceita a adequacdo das dimensbes
referenciais e, se mesmo considerando tais ajustes for comprovado que sua implantagdo ndo é possivel em

funcdo de dimensdao insuficiente do terreno, a implantagédo sera excluida do escopo da PPP.

170° Questionamento:

Quais orientagdes a concessionaria deve seguir nos casos em que a area do terreno for insuficiente? Existem
alternativas viaveis ou possiveis flexibilizagdes nas exigéncias das areas externas em terrenos onde o espaco

disponivel ndo permita acomodar todas as estruturas exigidas no projeto
Ref.: Item 9 do Anexo A — Caderno de Investimentos

RESPOSTA: Vide resposta ao 169° Esclarecimento

171° Questionamento:

Quais séo os critérios de priorizacdo para a construgéo das areas externas em cenarios de limitag&do espacial?

Havera alguma compensacdo ou ajuste contratual caso a totalidade das exigéncias ndo possa ser atendida?
Ref.: Item 9 do Anexo A — Caderno de Investimentos

RESPOSTA: Vide resposta ao 169° Esclarecimento

172° Questionamento:

Seria possivel descrever o mecanismo de reequilibrio econémico-financeiro aplicavel caso os atrasos na
desapropriacao levem ao descumprimento dos cronogramas estabelecidos para as Fases 1 e 2 do

projeto? Como serdo avaliados e ajustados os impactos no CAPEX e no cronograma geral?
Ref.: Clausula 27.1.35 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O regramento do procedimento de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro esta
disciplinado no CONTRATO nas Clausulas 312 a 352 sendo certo que este apenas sera devido caso

materializado risco alocado expressamente ao Poder Concedente
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173° Questionamento:

Em caso de atraso na liberacdo do imével por motivos ndo atribuiveis & Concessionaria, havera reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato em favor da Concessionéria? Caso afirmativo, quais seriam os critérios

aplicaveis para tal reequilibrio?
Ref.: Clausula 27.1.35 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: A pergunta do interessado carece de detalhamentos suficientes para resposta, considerando a
existéncia de duas categorias de imoveis, cada qual com seu regramento especifico. Nesse sentido, os
Terrenos do Grupo A ndo possuem referido risco, considerando a sistematica prevista na Clausula 92 do
Contrato. Os terrenos do Grupo B, por sua vez, demandam a andlise do caso concreto, observada a alocagéo

dos riscos do contrato e o disposto no esclarecimento n° 172° e demais aplicaveis ao tema.

174° Questionamento:

Em caso de atraso na liberacdo dos imoveis a serem desapropriados, como ocorrera o ressarcimento a

Concessionaria?
Ref.: Clausula 27.1.35 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: Vide resposta ao 172° e 173° Esclarecimento.

175° Questionamento:

Em caso de atraso na liberagédo dos imoveis a serem desapropriados, quais séo os procedimentos especificos

gue serdo adotados para assegurar que 0s prejuizos sejam minimizados e adequadamente compensados?
Ref.: Clausula 27.1.35 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: Vide resposta ao 172° e 173° Esclarecimento.

176° Questionamento:

Pela leitura da Clausula 62.18.2.1, entendemos que serdo cumpridas em regime de precat6rio apenas as
decisBes arbitrais que condenem o Estado ao pagamento de valores pecuniarios. Nesse sentido, decisédo
arbitral que determine a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do Contrato sera cumprida na forma

do Contrato, por meio das modalidades de reequilibrio previstas na Clausula 33, incluindo ressarcimento e
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indenizacdo em dinheiro. Esta correto o entendimento?
Ref.: 62.18.1, 62.18.2 e 62.18.2.1 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Salienta-se, de todo modo, que, nos termos da Clausula 33.1 do
CONTRATO, o PODER CONCEDENTE detém a prerrogativa de escolher a modalidade de reequilibrio
econdmico-financeiro a ser adotada em cada caso, 0 que € aplicavel também nas hip6teses em que a

recomposicao do equilibrio contratual seja determinada por deciséo arbitral.

177° Questionamento:

Segundo o item 13.7 do Edital, no caso de Consorcio, as declaragdes exigidas no Edital poderéo ser assinadas
pela sociedade lider, em razao do item 13.6."vii". Dessa forma, entendemos que todas as declaragdes listadas

no item 13.25 poderao ser assinadas pela sociedade lider. Esta correto o entendimento?
Ref.: 13.7 e 13.26 do Edital

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Conforme o item 13.26, apenas as declara¢des constantes
dos incisos v a xi e xv do item 13.25 poder&o ser emitidas pelo préprio CONSORCIO, por intermédio de sua
empresa lider. As declaracdes de que tratam os demais incisos do item 13.25 deverdo ser apresentados por
todos os membros do CONSORCIO.

178° Questionamento:

Entendemos que, para fins da comprovacdo de que trata o item 13.18.1 do Edital, o Poder Concedente
realizara as consultas aos cadastros referidos no item 14.2.9 também quanto a empresa detentora do atestado.

Esta correto o entendimento?

Em caso negativo, favor esclarecer a documentacdo a ser apresentada pelas licitantes para atendimento do
item 13.18.1.

Ref.: 13.18.1 do Edital

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Sem prejuizo da possibilidade da COMISSAO DE
CONTRATACAO realizar consultas préprias, a LICITANTE devera comprovar que a detentora do atestado ndo
incorre em nenhuma das restricdes de participacdo na LICITACAO previstas no item 7 do EDITAL, pelos meios
cabiveis, sendo sempre assegurada a prerrogativa de realizacdo de diligéncias pela COMISSAO DE
CONTRATACAO nos termos da legislacao.
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179° Questionamento:

Como, conforme a Clausula 6.3.2.1 do Contrato, o Poder Concedente devera disponibilizar, a Concessionaria,
a posse dos Terrenos do Grupo A sem 6nus ou embargos, entendemos que o Poder Concedente sera
responsavel por eventuais custos e atrasos de cronograma para a implantacdo das Unidades de Ensino caso
algum Terreno do Grupo A esteja localizado em Area de Preservacdo Permanente (APP). Esta correto o

entendimento?
Ref.: 6.3.2.1 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. As Clausulas 27.1.31 e 27.1.31.1 do CONTRATO disciplinam
a responsabilidade de custos e atrasos decorrentes da demora na obtencdo de licencas, autorizacdes e/ou
permissdes, inclusive as de natureza ambiental.

180° Questionamento:

Verificamos que foram disponibilizados nimeros de matriculas para alguns dos iméveis do Terrenos do Grupo

A. Favor disponibilizar os nimeros de matriculas dos demais imdveis incluidos nos Terrenos do Grupo A.
Ref.: 6.3.2.1 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: Vide 58° Esclarecimento.

181° Questionamento:
E correto o entendimento de que o Poder Concedente é o proprietario de todos os Terrenos do Grupo A?
Ref.: 6.3.2.1 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. O ANEXO L - GLOSSARIO conceitua TERRENOS
DO "GRUPO A" como: "Iméveis que integram o patrimdnio publico imobiliario da Fazenda Publica do Estado
de Sdo Paulo antes ou até a DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO DE CONCESSAO e que seréo
transferidos & CONCESSIONARIA, na condigéo de BENS REVERSIVEIS como CONDICAO DE EFICACIA."

182° Questionamento:

Caso o Poder Concedente ndo seja proprietario de todos os Terrenos do Grupo A, favor indicar (i) quais ndo

sdo de propriedade do Poder Concedente e (ii) quem s&o os proprietarios.

Ref.: 6.3.2.1 da Minuta de Contrato
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RESPOSTA: As leis de doacao e os decretos de recebimento, a medida de sua obtencdo, assim como as
matriculas dos TERRENOS DO GRUPO A estédo sendo disponibilizadas no DataRoom do Projeto.

183° Questionamento:

Segundo a Clausula 6.3.2.1 do Contrato, o Poder Concedente devera disponibilizar, a Concessionaria, a posse
dos Terrenos do Grupo A sem 6nus ou embargos. Dessa forma, entendemos que o Poder Concedente sera
responsavel por quaisquer 6nus ou embargos que porventura aparegcam sobre os Terrenos do Grupo, tais
como, mas ndo se limitando a, a¢des reivindicatorias ou de reintegracéo de posse ajuizadas por terceiros sobre

os imoveis. Esta correto o entendimento?
Ref.: 6.3.2.1 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto, sendo certo que o Poder Concedente assumira apenas 6nus e
embargos que envolvam atos anteriroes a eficacia da Concessédo. Com relagéo aos atos posteriores a eficacia,

o risco é alocado a Concessionaria, nos termos da Clausula 27.1.38.

184° Questionamento:

Pela leitura da Clausula 13.4, em conjunto com a Clausula 28.1.23 da Minuta de Contrato, entendemos que a
Concessionaria devera tratar e recuperar 0s passivos socioambientais identificados nos Terrenos do Grupo A,
sem prejuizo do reequilibrio econdmico-financeiro e da adequagédo de cronograma eventualmente necessaria,
desde que tais passivos tenham sido devidamente apontados no Relatério de Passivos Ambientais. Esta

correto o entendimento?
Ref.: 13.4 e 28.1.23 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. A CONCESSIONARIA devera tratar e recuperar todos
0s passivos ambientais identificados nos TERRENOS. Para os passivos apontados no RELATORIO DE
PASSIVOS AMBIENTAIS APROVADO, sera assegurado o reequilibrio econémico-financeiro nas hipéteses
que o risco tenha sido assumido pelo PODER CONCEDENTE, conforme Clausula 13.4. A CONCESSIONARIA
devera arcar com os custos atrelados a recuperacdo de passivos e/ou irregularidades ambientais, sem direito
a reequilibrio econdmico-financeiro, em qualquer dos seguintes casos: (i) aqueles ndo identificados no
RELATORIO DE PASSIVOS AMBIENTAIS APROVADO, elaborado nos termos da Clausula 13.4 e do ANEXO
M — RELATORIO DE PASSIVOS AMBIENTAIS; e (i) cujo fato gerador seja posterior & emissédo da ORDEM
DE INICIO; observado o disposto nas Clausulas 27.1.25 e 28.1.23 do CONTRATO. Destaca-se que eventual
necessidade de adequacdo do cronograma ndo depende do risco ser ou ndo assumido pelo PODER

CONCEDENTE, mas sim de circuntancias faticas que comprovadamente inviabilizem a execuc¢éo da obra.
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185° Questionamento:

Conforme o item 3 do Anexo M — Relatorio de Passivos Ambientais, a Concessionaria devera elaborar Relatério
de Passivos Ambientais nos Terrenos do Grupo A, no prazo de até 60 dias contados da emissdo da Ordem de
Inicio, sendo que, conforme a subclausula 28.1.23 da Minuta de Contrato, o Poder Concedente sera
responsavel pelos passivos e/ou irregularidades apontados no referido Relatério. Ademais, conforme a
Clausula 27.1.25, a Concessionaria sera responsavel pelos passivos e/ou irregularidades ambientais (i) que
nao foram identificados no Relatério de Passivos Ambientais, e (ii) cujo fato gerador seja posterior a emissao
da Ordem de Inicio. Dessa forma, entendemos que o contrato aloca a Concessionaria o risco de recuperagao
dos passivos e/ou irregularidades ambientais cujo fato gerador seja posterior a emissédo da Ordem de Inicio, e
aqueles que sejam identificaveis no prazo de 60 dias disponibilizado para a elaboracdo do Relatorio de

Passivos Ambientais, mas ndo sejam incluidos no Relatério pela Concessionaria. Esta correto o entendimento?
Ref.: 27.1.25, 28.1.23 e 31.1.2 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. A CONCESSIONARIA assumird 0s riscos
decorrentes dos passivos ambientais cujo fato gerador seja posterior a emissdo da Ordem de Inicio, e aqueles
gue ndo tenham sido apontados no Relatério de Passivos Ambientais, tendo sido eles identificados ou ndo no
prazo de 60 (sessenta) dias contados da emissdo da Ordem de inicio. Adicionalmente, observar resposta ao

184° Esclarecimento.

186° Questionamento:

Entendemos que, na hip6tese de que trata a Clausula 9.2.1.1 da Minuta de Contrato, a Concessionaria tera 60
dias para elaborar o Relatério de Passivos Ambientais relativo ao Terreno do Grupo A entregue, contados da
data de sua disponibilizacéo pelo Poder Concedente, para fins de alocacao dos riscos previstos nas Clausulas

27.1.25 e 28.1.23. Estéa correto o entendimento?
Ref.: 9.2.1.1 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Em caso de ocorréncia da situacdo descrita na Clausula 9.2.1.1, o
CONCESSIONARIO devera observar o prazo de 60 (sessenta) dias para a elaboragdo do RELATORIO DE
PASSIVOS AMBIENTAIS, os quais serdo contados da data da liberacdo do respectivo TERRENO pelo PODER
CONCEDENTE.

187° Questionamento:

Entendemos que, caso ndo seja possivel cumprir as condi¢bes precedentes para a assinatura do Contrato de
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Concessao, previstas no item 16.5 do Edital, por razdes justificadas e ndo imputiveis a Concessionéria, 0
prazo de que trata o item 16.4 do Edital sera prorrogado, sem a aplicagdo de penalidades a Concessionaria.

Estéa correto o entendimento?
Ref.: 16.4 do Edital

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto, pois, conforme consta do item 16.4, o prazo para
assinatura do CONTRATO podera ser prorrogado por mais 30 (trinta) dias, a critério do PODER
CONCEDENTE, sendo que o descumprimento injustificado das condi¢des para a assinatura do CONTRATO
pela ADJUDICATARIA sera objeto de aplicacdo de penalidades previstas no EDITAL

188° Questionamento:

Entendemos que na Clausula 21.6.2 da Minuta de Contrato, onde se Ié “nos termos do item 15.6, inciso (iv),

do EDITAL”, deve-se ler: “nos termos do item 16.5, inciso (iv), do EDITAL”. Esta correto o entendimento?
Ref.: 21.6.2 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: Observar as alteracdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO
de Republicacéo dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 02/2024, publicado em 06 de setembro de
2024.

189° Questionamento:

Na hipotese prevista na Clausula 9.2.1.2.2.1 da Minuta de Contrato, entendemos que a decisao fundamentada
da ARSESP, ouvido o Certificador Independente, devera considerar a existéncia de prazo razoavel para a
obtencdo de todas as licencas e autorizacdes necessarias, bem como para a implantacdo das Unidades

Escolares, pela Concessionaria. Esta correto o entendimento?
Ref.: 9.2.1.2.2.1 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Conforme a redacao da Clausula 9.2.1.2.2.1, a hip6tese se aplica

somente aos casos em que o TERRENO seja liberado em tempo razoavel para a respectiva implantacao.

190° Questionamento:

Entendemos que, caso a Concessionaria opte por desapropriar e adquirir, como Terreno do Grupo B, imovel
de propriedade de alguma Parte Relacionada, deverd comprovar o pagamento de valor a pre¢co de mercado,
por meio da apresentacado de laudo de avaliacdo de imdveis semelhantes, o qual sera avaliado pelo Certificador

Independente, nos termos da Clausula 26.13 da Minuta de Contrato. Esta correto o entendimento?
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Ref.: 26.3.1 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto, considerando as alteragBes realizadas nos
documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO de Republicacdo dos Documentos da Concorréncia
Internacional n° 02/2024, publicado em 06 de setembro de 2024. Deve-se destacar que a CONCESSIONARIA,
devera observar todas as disposi¢cdes contratuais, regulamentares e legais incidentes nesse tipo de operacéo,
incluindo aquelas afetas as transagcdes com PARTES RELACIONADAS.

191° Questionamento:

Entendemos que, para suspender a exploracéo de Receitas Acessorias previamente aprovadas, a ARSESP
devera comprovar (i) a infragdo a preceito legal ou regulamentar, ou (ii) o impacto a prestacdo dos Servigos
Pedagogicos e Servicos Nao Pedagogicos e/ou a seguranca da Concesséo e, em especial, da Comunidade

Escolar. Esta correto o entendimento?

Ref.: 17.13 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto, observando-se a possibilidade de adog¢éo de medidas cautelares
pela Agéncias, nos termos das disposi¢fes legais e regulamentares.

192° Questionamento:

Entendemos que, na Clausula 22.1.26.1 da Minuta de Contrato, onde se |é: “incluindo a aplicacao de
penalidades a Concessionaria e/ou a suspensao da afericao dos Indicadores de Desempenho” deve-se ler
“incluindo a aplicagdo de penalidades a Concessionaria e a suspensao da afericdo dos Indicadores de

Desempenho”. Esta correto o entendimento?
Ref.: 22.1.26.1 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: Vide resposta ao 107° Esclarecimento.

193° Questionamento:

Favor esclarecer o termo “Plano de Interagdo com Partes Interessadas”, que nao esta definido no Anexo L —

Glossario
Ref.: 24.3 e 24.3.2 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O termo "PLANO DE INTERACAO COM PARTES INTERESSADAS" esta conceituado no
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ANEXO L - GLOSSARIO como: "Documento a ser produzido pelo CONCESSIONARIO a partir da ORDEM DE
INICIO, o qual deve prever os mecanismos de comunicacio entre as partes da comunidade envolvidas na
implantacdo e prestacdo dos servicos nas UNIDADES DE ENSINO, nos termos da Clausula 252 do
CONTRATO. "

194° Questionamento:

Entendemos que o compartilhamento dos ganhos econdmicos efetivos da Concessiondaria decorrentes da
reducdo do risco de crédito dos financiamentos, de que trata a Clausula 27.4 da Minuta de Contrato, sera

realizado conforme critérios definidos de comum acordo entre as Partes. Esta correto o entendimento?
Ref.: 27.4 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. O compartilhamento de ganhos de refinanciamento sera

efetuado nos termos da lei e observadas as circunstancias que viabilizaram a referida reducéo..

195° Questionamento:

Entendemos que o Certificador Independente participara da vistoria dos bens a serem revertidos prevista na
Clausula 55.4 da Minuta de Contrato, conforme prevé o item 4.1.3.9 do Anexo | — Diretrizes para Verificador

Independente e Certificador Independente. Esta correto o entendimento?
Ref.: 55.4 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

196° Questionamento:

Entendemos que a indenizacado prevista na Clausula 48.1 sera calculada pela ARSESP, a qual poder& contar

com o auxilio do Verificador Independente e/ou do Certificador Independente. Esta correto o entendimento?
Ref.: 48.1 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Apesar de inexistir obrigatoriedade de participacdo do Certificador
Independente e/ou do Verificador Independente no procedimento de apuracdo de indenizacdo, a ARSESP
poderd se valer do apoio das entidades mencionadas, observado o item 4.3 do ANEXO I: “Caso, no decorrer
do CONTRATO e fora dos momentos e periodos acima citados, surjam questbes que demandem
pronunciamento do CERTIFICADOR INDEPENDENTE, a CONCESSIONARIA providenciara sua contratacio

para atuacao na questdo especifica, com base nas regras deste ANEXO”.
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197° Questionamento:

Entendemos que os estudos técnicos e operacionais que embasaram a modelagem técnica e econdmico-
financeira do projeto foram desenvolvidos a partir de premissas fidedignas que refletem o melhor conhecimento
do Estado de S&o Paulo quanto a realidade do projeto. Esta correto o entendimento?

Ref.: N/A

RESPOSTA: O entendimento esta correto, observando-se que o material publicado no DataRoom é
meramente referencial e ndo vinculante. As licitantes devem realizar seus proprios estudos para a formulagéo

das propostas.

198° Questionamento:

Considerando que os riscos devem ser alocados a Parte que detém melhores condigBes de evitar a sua
ocorréncia e de gerir seus impactos; entendemos que o risco alocado a Concessionaria quanto a ocorréncia
de greves se limita as greves gerais ou locais e dissidios coletivos de funcionarios da Concessionaria, de seus
Subcontratados, fornecedores, terceirizados, prestadores de servigos e/ou qualquer outra pessoa fisica ou
juridica relacionada a execugdo do Contrato, uma vez que sdo as greves sobre as quais a Concessionéria

detém ingeréncia. Esta correto o entendimento?
Ref.: 27.1.29, 28.1.20 e 30.3.3 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. Conforme o item 27.1.29, a CONCESSIONARIA sera
responsavel por greves gerais ou locais e dissidios coletivos de funcionéarios da CONCESSIONARIA, de seus
SUBCONTRATADOS, fornecedores, terceirizados, prestadores de servi¢cos e/ou qualquer outra pessoa fisica
ou juridica relacionada a execucao do objeto do CONTRATO, com excecao no disposto no item 28.1.20. O
item 28.1.20 disp6e que o PODER CONCEDENTE apenas sera responsavel por greves de seus funcionarios
ou dos da ARSESP que comprovadamente impactem a prestacdo dos SERVICOS, incluindo as relacionadas
aos SERVICOS PEDAGOGICOS.

199° Questionamento:

Entendemos gque o0s custos com a reparacao de danos e/ou substituicdo dos Bens Reversiveis decorrentes de
atos de vandalismo que excederam ao valor previsto na Clausula 29.1, serdo reequilibrados na Revisédo

Ordinéria, considerando a data do efetivo desembolso pela Concessionaria. Esta correto o entendimento?
Ref.: 29.1, 29.1.5 e 29.1.12 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento est4 correto, observando-se a data do efetivo desembolso de valor que implique
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a superacdo do valor previto na Clausula 29.1.

200° Questionamento:

Entendemos que o relatério de custos de manutengdo decorrentes de atos de vandalismo devera ser entregue
pela Concessionaria, a cada ano, com relagdo aos Ultimos doze meses de execucdo do Contrato. Ou seja, 0
relatério considerara os custos decorrentes de atos de vandalismo a cada ano do Contrato (a cada doze meses

de execucdo), e ndo a cada ano-calendario (janeiro a dezembro). Esta correto o entendimento?
Ref.: 29.1.6 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

201° Questionamento:

Entendemos que, na Clausula 28.1.22 da Minuta de Contrato, onde se |1é “observado o disposto na Clausula

22.1.9” deve-se ler “observado o disposto na Clausula 22.1.8”. Esta correto o entendimento?
Ref.: 28.1.22 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: Vide resposta ao 109° Esclarecimento.

202° Questionamento:

Segundo o item 5.9 do Anexo | e a Clausula 29 da Minuta de Contrato, o Verificador Independente sera
responséavel por avaliar o relatdrio de custos de manutengéo decorrentes de atos de vandalismo, apresentado

pela Concessionaria.

O item 4.1.3.10 do Anexo I, contudo, indica ser responsabilidade do Certificador Independente a avaliacdo do

relatério referido.

Considerando que o Verificador Independente devera ser contratado até, no maximo, 180 dias antes da data
estimada para o inicio da operacdo da primeira Unidade de Ensino, entendemos que o Certificador
Independente sera responsavel pela avaliagdo dos relatérios da Concessionaria sobre a ocorréncia de eventos
de vandalismo apenas durante o periodo em que o Verificador Independente ainda ndo tenha sido contratado.

Esta correto o entendimento?

Ref.: 4.1.3.10 e 5.9 do Anexo | — Diretrizes para Verificador Independente e Certificador Independente;
29 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto, posto que o contetdo da Clausula 29 se aplica a partir da
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mobilizacdo e/ou operacédo das Unidades Escolares, momentos em que o Verificador Independente ja estara
contratado.

203° Questionamento:

Entendemos que o Verificador Independente devera ser contratado em até, no maximo, 180 dias antes da data
estimada para o inicio da operagéo da primeira Unidade de Ensino, conforme prevé a Clausula 10.1.1.2 da
Minuta de Contrato e o item 6.1.1 do Anexo |, devendo o contrato prever a sua eficacia condicionada ao inicio

da operacéo da primeira Unidade de Ensino. Esta correto o entendimento?
Ref.: 10.1.1.2 da Minuta de Contrato;
6.1.1, 6.4.4 e 6.5 do Anexo | — Diretrizes para Verificador Independente e Certificador Independente

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Conforme item 5.7 no Anexo |, o VERIFICADOR INDEPENDENTE
atuara durante todo o periodo da operacao, sendo que suas atividades deverao iniciar quando da emisséo da
ORDEM DE OPERACAO da primeira UNIDADE DE ENSINO.

204° Questionamento:

Entendemos que no item 5.3 do Anexo |, onde se |é “de que trata a Clausula 43.3.1”, deve-se ler “de que trata

a Clausula 42.3.1”. Esta correto o entendimento?
Ref.: 5.3 do Anexo | — Diretrizes para Verificador Independente e Certificador Independente

RESPOSTA: Observar as alteracdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO
de Republicagéo dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 02/2024, publicado em 06 de setembro de
2024.

205° Questionamento:

Entendemos que no item 5.3 do Anexo |, onde se I1é “Poder Concedente” deve-se ler “ARSESP”. Esta correto

0 entendimento?
Ref.: 6.4.2 do Anexo | — Diretrizes para Verificador Independente e Certificador Independente

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Esclarecemos que no item 6.4.2, onde se |€ "neste item 6 a partir
da rejeicdo do PODER CONCEDENTE.", deve-se ler "neste item 6 a partir da rejeicdo da ARSESP."
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206° Questionamento:

Entendemos que no item 6.10.1 do Anexo |, onde se Ié “Na hipotese do item 6.6”, deve-se ler “Na hipdtese do

item 6.10”. Esta correto o entendimento?
Ref.: 6.10.1 do Anexo | — Diretrizes para Verificador Independente e Certificador Independente

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Esclarecemos que a referéncia correta no item 6.10.1 deve ser o

item 6.10, isto €, onde se |é "Na hipétese do item 6.6...", leia-se "Na hipétese do item 6.10...".

207° Questionamento:

Entendemos que no item 6.10.1 do Anexo |, onde se |é “da condicao prevista no item 6.6 deste ANEXO”, deve-

se ler “condicao prevista no item 6.10 deste ANEXQO”. Esta correto o entendimento?
Ref.: 6.10.3 do Anexo | — Diretrizes para Verificador Independente e Certificador Independente

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Esclarecemos que a referéncia correta no item 6.10.3 deve ser o

item 6.10, isto é, onde se |é "condig&o prevista no item 6.6...", leia-se "condi¢&o prevista no item 6.10...".

208° Questionamento:

Entendemos que no item 8.1.1 do Anexo B, onde se |é “descritos no item 7.2. deste ANEXQO”, deve-se ler

“descritos no item 8.2. deste ANEXO”. Esta correto o entendimento?
Ref.: 8.1.1 do Anexo B — Especificagfes Minimas de Servigos

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. Esclarecemos que a referéncia correta no item 8.1.1

deve ser o item 8.1.13, isto &, onde se |é "descritos no item 7.2 deste ANEXQ.", leia-se "descritos no item
8.1.13 deste ANEXO."

209° Questionamento:

Considerando que as Licitantes elaborardo as suas Propostas considerando a legislacao aplicavel sobre o
projeto até a data de entrega das propostas; a partir da leitura da Clausula 28.1.9 em conjunto com a Clausula
28.1.11 da Minuta de Contrato, entendemos que o contrato aloca ao Poder Concedente o risco de impactos
decorrentes da criacdo, revogacao ou revisdo das normas, exaradas por qualquer 6rgao ou entidade publica
de qualquer ente federativo, sobre as atividades objeto do Contrato, incluindo restricdes urbanisticas ou

ambientais posteriores a Data de Entrega dos Envelopes. Esta correto o entendimento?

Ref.: 28.1.9, 28.1.11 e 30.3.3 da Minuta de Contrato
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RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto, ressalvadas as normas que apenas envolvam
atualizacdes procedimentais e/ou envolvam atualizag6es tecnoldgicas, nos termos da Clausula 112, devendo

ser observadas, ainda, as disposic6es das Clausulas 272 e 282 do CONTRATO.

210° Questionamento:

O item 3.3.4.17 do Anexo E determina que n&o serdo considerados, para fins do 114 (Indicador de
Disponibilidade do Gas), problemas ocasionados pela distribuidora de gas canalizado. No mesmo sentido, pela
mesma légica, entendemos que, caso as Unidades de Ensino sejam atendidas por Gas Liquefeito de Petrdleo
(GLP), ndo serdo considerados, para fins do célculo do 114, problemas ocasionados pelas distribuidoras locais

de GLP. Esta correto o entendimento?
Ref.: 3.3.4.17 do Anexo E — Indicadores de Desempenho

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Como o fornecimento de GLP é regulado sob um regime de
livre concorréncia, a légica aplicada ao gas canalizado (monopdlio regulado) ndo pode ser estendida
diretamente ao GLP. No caso de falta de GLP, a Concessionaria tem a op¢ao de buscar outro fornecedor, o
gue nao seria possivel no caso do gas canalizado, no qual h4 um monopdlio natural. Portanto, problemas com
a distribuicdo de GLP n&o se enquadrariam na mesma excec¢ao que 0s problemas com o gas canalizado, pois

a Concessionaria tem a capacidade de mitigar esse risco ao buscar outras distribuidoras de GLP.

211° Questionamento:

Segundo o item 3.1.3.1.1 do Anexo B, as areas externas das Unidades de Ensino permanecerao abertas para

uso comunitario aos sabados, das 08h as 18h.

Entendemos que devera haver funcionario do Poder Concedente durante o expediente aos sabados, para fins
de acompanhamento das atividades a serem realizadas nas areas externas das Unidades de Ensino,
considerando que a Concessionaria prestara apenas os servicos de vigilancia, portaria e limpeza. Esta correto

o entendimento?
Ref.: 3.1.3.1.1 do Anexo B

RESPOSTA: O entendimento ndo esté correto. O item 3.1.3.1.1 do Anexo B determina que as areas externas
das Unidades de Ensino permanecerdo abertas para uso comunitario aos sabados, das 08h as 18h, e a
Concessionaria serd responsavel pelos servigos de vigilancia, portaria e limpeza. Contudo, o Poder
Concedente nao devera necessariamente disponibilizar um funcionario para acompanhamento das atividades

realizadas nas areas externas aos sabados.
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212° Questionamento:

\

Favor fornecer uma lista completa dos géneros alimenticios que serdo fornecidos pela SEDUC a
Concessionaria, incluindo a forma como serao entregues (i.e., se congelados ou frescos, se liquidos ou em po,

etc.).
Ref.: 5.1 do Anexo B - Especificacdes Minimas de Servi¢os
RESPOSTA: Serdo disponibilizadas no Dataroom informacgdes gerais relativas a atual alimentag&o, incluindo:

» Tabela com a Previsdo de Alimentos que compde as preparacdes e variacdes culinarias nas Unidades
Escolares;

» Distribuicdo dos Cardapios conforme o periodo de atendimento de cada Unidade escolar;

» Logistica de distribuigcdo atualmente realizada pela SEDUC,;

» Produtos utilizados nas ultimas preparagdes e forma de entrega;

» Cardéapio planejado para o 8° ciclo 2024 (23/09 a 18/10).

Lembramos que referidas informagfes sdo meramente refenciais e que, consoante item 5.1 do Anexo B, as
Licitantes deverdo considerar o atedimento integral as necessidades da SEDUC e as especificacdoes
contratuais.

213° Questionamento:

Favor esclarecer se a forma de entrega do leite ser4 em poé.

Ref.: 5.1 do Anexo B — Especificacbes Minimas de Servi¢os

RESPOSTA: Vide esclarecimento n®212.

214° Questionamento:
Favor esclarecer a forma de entrega do suco (por exemplo, se em saquinhaos, caixinhas ou em fruta).
Ref.: 5.1 do Anexo B - Especificacdes Minimas de Servi¢os

RESPOSTA: Vide esclarecimento n®212.

215° Questionamento:

Favor esclarecer se os géneros alimenticios a serem fornecidos pela SEDUC incluem insumos como 6leo

vegetal, sal, alho e temperos diversos. Em caso positivo, favor listar os insumos que serdo fornecidos.
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Ref.: 5.1 do Anexo B — Especificacbes Minimas de Servigos

RESPOSTA: Vide esclarecimento n®212.

216° Questionamento:
Favor esclarecer se os paes seréo entregues prontos ou se serdo entregues as massas prontas congeladas.
Ref.: 5.1 do Anexo B — Especificacbes Minimas de Servigos

RESPOSTA: Vide esclarecimento n®212.

217° Questionamento:

Favor informar a periodicidade de entrega dos géneros alimenticios pela SEDUC a Concessionaria, para que
as Licitantes possam dimensionar adequadamente o tamanho do freezer, cAmara fria, estoque e demais

equipamentos necessarios para o armazenamento dos alimentos até o seu preparo.
Ref.: 5.1 do Anexo B — Especificacbes Minimas de Servigos

RESPOSTA: Vide esclarecimento n°212.

218° Questionamento:

Favor informar o horario em que serd realizada a entrega dos géneros alimenticios pela SEDUC a
Concessionaria, sendo certo que, caso a entrega ndo seja realizada em horario comercial, as Licitantes
deverdo considerar, em suas Propostas, custos adicionais para assegurar a presenga de funcionario(s) para

receber, conferir e acondicionar os alimentos corretamente.
Ref.: 5.1.3.1 do Anexo B — Especificagdes Minimas de Servi¢os

RESPOSTA: Vide esclarecimento n®212.

219° Questionamento:

7

Entendemos que é responsabilidade do Poder Concedente assegurar que a quantidade de géneros
alimenticios entregues pela SEDUC a Concessionaria seja suficiente para o porcionamento e alimentagéo de

todos os alunos das Unidades de Ensino. Esta correto o entendimento?

Ref.: 5.1.12,5.1.13 ¢ 5.1.14 do Anexo B - Especificacdes Minimas de Servi¢os



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO SEDUC N¢ 378.00000070/2024-38
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 02/2024
PPP Escolas — Lote Leste

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

220° Questionamento:

Favor esclarecer quais serdo os critérios que o Poder Concedente utilizara para quantificar o porcionamento
dos géneros alimenticios a serem distribuidos por Unidade de Ensino, correlacionando-os com a quantidade e
a idade dos alunos e a quantidade de refeigbes previstas para cada Unidade de Ensino.

Ref.: 5.1.12 do Anexo B — Especificagcdes Minimas de Servigos

RESPOSTA: O Poder Concedente seguird as diretrizes legais e regulatérias afetas ao tema, tais como a Lei
n° 11.947/2009 e a Resolucéo n° 6, de 8 de maio de 2020 do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar —
PNAE.

221° Questionamento:

Entendemos que a tabela de quantidades per capita aluno definida pelo Poder Concedente sera suficiente
para atender a demanda dos alunos em relagdo aos Servigcos de Alimentacdo e podera ser revisada para
atender a esse objetivo, de modo a ndo impactar a satisfacdo dos funcionarios e dos usuarios com a

alimentag&o, mensurada pelo 115 (Indicador de Satisfacdo com a Alimentag&o). Esta correto o entendimento?
Ref.: 5.1.12 do Anexo B — Especificagdes Minimas de Servi¢os

RESPOSTA: O entendimento esta correto, desde que comprovada auséncia de acdo ou omissdo da
Concessionaria.

222° Questionamento:

Favor informar o prazo para que a SEDUC substitua os géneros alimenticios irregulares, contados do
apontamento e/ou da comunicacao de irregularidade pela Concessionaria de que tratam os itens 5.1.4 e
5.1.4.3, considerando que, a depender do alimento, a demora na substituicdo impactara diretamente a

alimentacédo dos alunos.
Ref.: 5.1.4 € 5.1.4.3 do Anexo B - Especificacdes Minimas de Servicos

RESPOSTA: As substituicbes devem ocorrer em prazos imediatos. Nao obstante, conforme Clausula 5.1.4.2,
caso a substituicdo ndo ocorra em prazo razoavel para o preparo da respectiva refei¢cdo, o Poder Concedente

determinard os ajustes necessarios no cardapio alimentar.
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223° Questionamento:

Segundo a Clausula 28.1.10 do Contrato, a modificacdo unilateral das condi¢cdes de execucdo do Contrato

serd causa para o reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato.

No mesmo sentido, o Poder Concedente é responsavel pelos custos e/ou prazos adicionais de construcao,

operacao e/ou manutencdo em decorréncia de suas acdes ou omissoes.
Assim, entendemos que:

(i) O Poder Concedente indicara, como condi¢cdo de eficacia do Contrato, a periodicidade e os horarios de
entrega dos géneros alimenticios & Concessionaria, sendo certo que estes serdo entregues em horario habil
para gue os funcionarios da Concessionaria consigam vistoriar e acomodar os alimentos, nos termos do Anexo

B, dentro do horario comercial; e

(i) Eventuais alteracdes na periodicidade e nos horérios de entrega dos géneros alimenticios por parte do
Poder Concedente serdo previamente comunicados a Concessionaria, bem como que eventuais alteracdes
gue promovam aumento de custos em razdo do redimensionamento dos equipamentos e/ou dos funcionarios

necessarios serao objeto de reequilibrio econémico-financeiro do Contrato. Esta correto o entendimento?
Ref.: 28.1.10 e 28.1.15 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: (i) O entendimento ndo esta correto. As CONDICOES DE EFICACIA do CONTRATO estdo
disciplinadas nas Clausulas 6.2 e 6.3; (ii) o entendimento esta parcialmente correto. O PODER CONCEDENTE
devera informar alteracdes na rotina de entrega dos géneros alimenticios 8 CONCESSIONARIA, que devera
planejar a execucdo do Servico de Alimentacdo Escolar observando as exigéncias do ANEXO B -
ESPECIFICACOES MINIMAS DE SERVICOS, sem direito ao reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato.

224° Questionamento:

Entendemos que a Concessionaria podera propor ao Poder Concedente alteracdes (i) na periodicidade e nos
horarios de entrega dos géneros alimenticios, bem como (ii) na forma de entrega dos géneros alimenticios,
para fins de otimizar a logistica dos Servicos de Alimentacdo nas Unidades de Ensino, sendo certo que a
aceitacdo, por parte do Poder Concedente, dependera de avaliacdo dos custos e beneficios envolvidos,
inclusive considerando a logistica das demais unidades de ensino da rede estadual. Esta correto o

entendimento?
Ref.: 5.1 do Anexo B — Especificaces Minimas de Servigos

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. Conforme o Anexo B - Especificacdes Minimas de

Servicos, item 5.1.3.1, as entregas de géneros alimenticios devem ser programadas em horarios que permitam
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a boa inspecao da mercadoria. A periodicidade, no entanto, é definida pela SEDUC. A Concessiondria pode
propor alteragBes para otimizar a logistica, mas a aceitacdo dessas propostas dependera da avaliacdo do
Poder Concedente, ndo sendo essa limitada & avaliagdo dos custos e beneficios envolvidos.

225° Questionamento:

Favor esclarecer se deverdo ser disponibilizadas, pela Concessionaria, refeicbes aos professores e demais
funcionarios da SEDUC. Em caso positivo, entendemos que as refeicbes serdo aquelas indicadas no item
5.1.14 do Anexo B, bem como que os géneros alimenticios a serem fornecidos pela SEDUC a Concessionaria

incluem as refeigbes devidas aos professores e funcionarios. Esta correto o entendimento?
Ref.: 5.1.14 do Anexo B — Especificagdes Minimas de Servi¢os

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto, pois ndo ha previsdo de fornecimento de refeicbes para
professores e funcionarios da SEDUC nas UNIDADES DE ENSINO.

226° Questionamento:

Entendemos que devera haver pelo menos um nutricionista e um técnico em nutricdo em cada uma das
Unidades de Ensino, conforme exige a Portaria CRN3 n°® 343/2018, do Conselho Regional de Nutricdo de S&o

Paulo.
Ref.: 5.1.6 do Anexo B — Especificagfes Minimas de Servigos

RESPOSTA: E dever dos licitantes realizar os estudos necesséarios para atendimento as obrigacoes

contratuais e elaboracéo de suas propostas.

227° Questionamento:

Considerando que alguns alunos poderé&o ter intolerancias e/ou restrigbes alimentares atestadas, envolvendo,
por exemplo, lactose ou gluten, entendemos que serédo fornecidos géneros alimenticios especificos pelo Poder
Concedente para atender a tais dietas especiais. Esta correto o entendimento? Em caso negativo, favor
esclarecer como o Poder Concedente equacionard a demanda pelos servicos alimentares de alunos com

intolerancias e/ou restricdes alimentares atestadas.
Ref.: 5.1.11 do Anexo B - Especificacdes Minimas de Servicos

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Conforme disposto no ANEXO B - ESPECIFICACOES MINIMAS
DE SERVICOS, item 5.1.11, os cardapios, incluindo eventuais dietas especiais, serdo estabelecidos pelo

PODER CONCEDENTE, englobando os parametros nutricionais e as caracteristicas do publico-alvo. A
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CONCESSIONARIA deve manter cardapio vigente afixado na cozinha e pétio (ou refeitério), de modo visivel
e ao alcance dos alunos.
228° Questionamento:

Para fins do adequado dimensionamento da estrutura fisica e do nimero de funcionarios necessarios para
servir as refeigdes nas Unidades de Ensino, favor informar se as refeigcbes serdo servidas no mesmo horério

para todos os alunos, ou se seréo servidas em turnos.
Ref.: 5.1.14 do Anexo B — Especificagdes Minimas de Servi¢os

RESPOSTA: A distribuicdo da alimentacdo escolar dependera, entre outros, da distribuicdo das aulas. A
Concessionaria devera adequar os horarios para que se aproximem, ao maximo, dos horarios sociais de
alimentagcdo. Lembramos que é dever dos licitantes realizar os estudos necessarios para atendimento as
obrigacdes contratuais e elaboracdo de suas propostas.

229° Questionamento:

Entendemos que n&o havera obrigacéo de preparacéo de alimentos pela Concessionaria aos sabados ou aos

domingos e feriados. Esta correto o entendimento?

Ref.: 5.1 do Anexo B — Especificacbes Minimas de Servigos

RESPOSTA: O entendimento est& correto. Conforme as disposi¢cdes no Anexo B - Especificacdes Minimas de
Servigos, ndo ha previsado de preparacao de alimentos pela Concessionaria aos sdbados, domingos e feriados.
230° Questionamento:

Favor disponibilizar as faturas de consumo de agua, luz e gds GLP de unidades de ensino de tamanho e

padrdo semelhantes aquelas previstos no Edital, em cada um dos Municipios objeto do projeto.
Ref.: N/A

RESPOSTA: Destaca-se a rede atual ndo possui unidades de ensino de tamanho, capacidade e padréo
semelhantes as previstas no Edital, de modo que a disponibilizacdo de referidos documentos ndo se mostra
necessaria para a elaboracao das propostas.

231° Questionamento:

Entendemos que o “Ginasio Poliesportivo coberto” podera ser implantado fora da area edificada da Unidade
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de Escola. Esta correto o entendimento?
Ref.: 9.6.”’1” do Anexo A — Caderno de Investimentos

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

232° Questionamento:

Entendemos que em caso de impossibilidade de implantagdo da “Quadra poliesportiva (descoberta)’” na area
externa em razdo de dimensao insuficiente do terreno, seré facultada a Concessionéaria a sua implantagao.

Estéa correto o entendimento?

Em caso negativo, entendemos que a “Quadra poliesportiva (descoberta)” podera ser redimensionada em

funcdo da area disponivel. Esta correto o entendimento?
Ref.: 9.7.”llI” do Anexo A — Caderno de Investimentos

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. Os licitantes deverdo considerar em suas propostas
a realizagéo de todos os investimentos listados no item 9.7 do Anexo A. Caso seja devidamente comprovado
gue algum TERRENO DO GRUPO A ndo comporta alguma das instalacdes previstas em referido item, sera
aceita a adequacao das dimensoes referenciais e, se mesmo considerando tais ajustes for comprovado que
sua implantacdo nédo é possivel em funcéo de dimenséo insuficiente do terreno, a implantacao sera excluida

do escopo da PPP.

233° Questionamento:

Favor informar as premissas utilizadas nos estudos referenciais para precificacdo da obrigacdo de

disponibilidade de vagas por Unidade de Ensino, prevista no item 4.11 do Anexo A.

Ref.: 4.11 do Anexo A — Caderno de Investimentos

RESPOSTA: E dever dos licitantes realizar os estudos necesséarios para atendimento as obrigacoes
contratuais e elaboracdo de suas propostas.

234° Questionamento:

Entendemos que o Poder Concedente sera responsavel pelos custos associados a implantacdo de
infraestrutura e a realizacdo de intervencdes urbanisticas eventualmente exigidas pelas autoridades publicas
responsaveis pelo licenciamento urbanistico das Unidades de Ensino, tais como, mas nao se limitando a,

medidas mitigadoras ou compensatdrias de polos geradores de trafego. Esta correto o entendimento?
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Ref.: 13.3.1 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Vide resposta ao 94° Questionamento.

235° Questionamento:

Favor indicar, nos estudos referenciais, 0os custos considerados para o cumprimento das obrigacdes de
instalacdo de sistema de geracgdo solar fotovoltaico e de reaproveitamento de aguas pluviais, previstas nos
itens 4.32.2 e 4.37.1 do Anexo A.

Ref.: 4.32.2 e 4.37.1 do Anexo A — Caderno de Investimentos

RESPOSTA: E dever dos licitantes realizar os estudos necessarios para atendimento as obrigacdes
contratuais e elaboracdo de suas propostas.

236° Questionamento:

Favor indicar, nos estudos referenciais, os valores considerados para a contratagdo de outros profissionais
para a prestacdo dos Servicos de Alimentacdo, além de nutricionista, cozinheira e merendeira, tais como:

ajudantes de cozinha e estoquistas.

Ref.: Anexo N — Estudo de Viabilidade

RESPOSTA: E dever dos licitantes realizar os estudos necesséarios para atendimento as obrigacdes
contratuais e elaboracéo de suas propostas.

237° Questionamento:

Favor esclarecer a previsdo de contratagcdo de um marceneiro para o Servico de Alimentacdo nos estudos

referenciais.

Ref.: Anexo N — Estudo de Viabilidade

RESPOSTA: E dever dos licitantes realizar os estudos necessarios para atendimento as obrigacdes
contratuais e elaboracdo de suas propostas.

238° Questionamento:

Favor indicar, nos estudos referenciais, os valores considerados para a aquisicdo de equipamentos

indispensaveis para a prestacdo dos Servicos de Alimentacdo, tais como: fogdes, mesas para o preparo da
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carne, mesas para o preparo de legumes e verduras, armarios, prateleiras, entre outros.
Ref.: Anexo N — Estudo de Viabilidade

RESPOSTA: E dever dos licitantes realizar os estudos necesséarios para atendimento as obrigacoes
contratuais e elaboracéo de suas propostas.

239° Questionamento:

Diversos itens do Edital fazem referéncia a modelos do Anexo |, sem a correspondéncia adequada. Dessa
forma, solicitamos sejam revistas as indicagfes para que os itens do Edital indiquem corretamente os modelos

do Anexo | a serem apresentados pelas licitantes para atender as previsdes editalicias especificas.
Ref.: Edital e Anexo |

RESPOSTA: Nao se trata de pedido de esclarecimento especifico. Se necessario, as LICITANTES poderdo

apresentar pedidos de esclarecimento de dividas concretas.

240° Questionamento:

O Item 5.8 do Edital indica que ao final da visita técnica sera fornecido atestado conforme modelo do Anexo |,
N. Contudo, entendemos que a referéncia seria ao Anexo |, M (que trata do atestado de realizacdo de visita

técnica). Nosso entendimento esta correto? Em caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Edital — Item 5.8

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

241° Questionamento:

O Item 5.8 do Edital estabelece que ao final da visita técnica sera fornecido atestado de visita técnica a licitante.
Contudo, o campo de assinatura indica apenas a necessidade de assinatura da licitante/representante legal.
Contudo, entendemos que o atestado também devera ser assinado por representante do Poder Concedente.

Nosso entendimento esta correto? Em caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Edital — Item 5.8

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Ha obrigatoriedade de que o atestado de realizacao de visita
técnica constante no Anexo .M seja assinado pelo técnico responsavel que realizou a visita em nome da
licitante. N&o obstante, uma via do atestado devera ser entregue ao Poder Concedente, que mantera uma

cépia do arquivo para registro.
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242° Questionamento:

O Item 5.9 do Edital indica que a licitante deve apresentar declaragao, conforme Anexo |, O, “afirmando possuir
ciéncia de que tinha a possibilidade de fazer a VISITA TECNICA e tomar conhecimento dos TERRENOS DO
GRUPO A”. Contudo, o Anexo I, O, refere-se ao “termo de aceitacdo as condicbes do edital”. Assim,
entendemos que a referéncia correta seria ao Anexo I, N. Nosso entendimento esta correto? Em caso negativo,

favor esclarecer.
Ref.: Edital — Item 5.9

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

243° Questionamento:

O item 6.3 do Edital indica que “A LICITANTE devera elaborar a PROPOSTA COMERCIAL de acordo com o
modelo previsto no ANEXO I.P, a qual devera indicar o valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL
MAXIMA”. Contudo, no Anexo |, o modelo correspondente a forma de apresentacéo da Proposta Comercial é
0 Anexo |, J, o qual devera ser seguido para elaboracdo da Proposta Comercial, € ndo o modelo do Anexo I,
P (que trata da “declaragédo de cumprimento do inciso XXXIIl do artigo 7° da Constituicdo Federal”). Ante a
contradicdo do Edital, entendemos que o modelo a ser seguido € o constante do Anexo I, K. Nosso

entendimento esta correto? Em caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Edital — Item 6.3

RESPOSTA: O entendimento néo esta correto. O modelo a ser seguido é o do Anexo |.J.

244° Questionamento:

Entendemos que as hip6teses de vedacao a participacao no certame veiculadas pelos itens 7.3 e 7.4 do edital
serdo conferidas pela comissdo de licitacdo, ndo sendo necessdaria a apresentacdo de documento pelas
licitantes para demonstrar que ndo se enquadram nas vedacles, salvo se documento especifico for

expressamente exigido por outro dispositivo do edital.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor informar quais documentos devem ser

apresentados e de que forma.
Ref.: Edital —Itens 7.3 e 7.4

RESPOSTA: O entendimento esta correto, observada a exigéncia de apresentacao das declaracdes previstas
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no item 13.25 do EDITAL.

245° Questionamento:

Entendemos que ndo ha necessidade de transcrever o disposto no item 7.9.1 do edital no Termo de
Compromisso de Constituicdo de Sociedade de Propdsito Especifico

Ref.: Edital — Item 7.9.1

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

246° Questionamento:

O item 9.5 do edital indica que cada um dos 4 (quatro) envelopes devera ser apresentado em 2 (duas) vias
fisicas. Entende-se que essa exigéncia representa um excesso de formalismo, na medida em que implicara
um excesso de copias, bem como custos injustificaveis, sobretudo com autentica¢des. Lado outro, o envio de
documentacdo em formato eletrdnico permitird a Administracdo facilmente dispor de mdltiplas copias da

documentacéo de cada envelope, podendo disponibiliza-las aos interessados.

Assim, entendemos que serd admitida a apresentacdo de uma unica via fisica de cada um dos envelopes,
desde que esteja acompanhada da via digitalizada da mesma documentacdo. Nosso entendimento esta
correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer qual a justificativa racional para a exigéncia de

apresentagao de duas vias fisicas enquanto a via digital € meramente facultativa.

Ref.: Edital — Item 9.5

RESPOSTA: Vide resposta ao 48° Esclarecimento. Trata-se de uma exigéncia padrdo para a analise dos
documenos de hablitacdo dos licitantes.

247° Questionamento:

Independentemente da resposta ao questionamento anterior, entendemos que apenas a documentacao de
uma das vias fisicas precisa ser apresentada em formato original ou mediante cépia autenticada, sendo que o

conteudo da segunda via podera conter apenas copias simples dos documentos.
Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Edital — Item 9.5 e 9.8

RESPOSTA: Vide resposta ao 48° Esclarecimento. Trata-se de uma exigéncia padrdo para a andlise dos

documenos de hablitacdo dos licitantes.



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO SEDUC N¢ 378.00000070/2024-38
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 02/2024
PPP Escolas — Lote Leste

248° Questionamento:

Sem prejuizo do disposto no item 9.6 do edital, entendemos ndo ser necessario apor carimbo ou outra forma
de identificagdo “em branco” no verso de cada uma das paginas sem conteudo. Tal exigéncia representa uma
burocracia desnecesséria que apenas tumultua a organizacdo dos documentos sem prover qualquer
seguranca ou beneficio para a Administracao Publica. Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta

negativa, favor esclarecer.
Ref.: Edital — Item 9.6

RESPOSTA: O entendimento néo esta correto, nos termos dispostos no item 9.7 do Edital.

249° Questionamento:

Entendemos que, sendo apresentados, exemplificativamente, no “Envelope A”, os documentos também
solicitados, para outros envelopes, tais como estatuto/contrato social, documentos da eleigcdo do conselho de
administracdo, diretoria e o termo de compromisso de constituicio de SPE, etc, fica dispensada a
apresentacgao de copias desses documentos nos envelopes subsequentes. Nosso entendimento esta correto?

Em caso negativo, favor esclarecer o sentido do item 9.21 do Edital.

Ref.: Edital — Item 9.21

RESPOSTA: O entendimento esta correto, devendo ser observado que o item em questdo é 0 9.22, e ndo
9.21, como constou do pedido de esclarecimento.

250° Questionamento:

Entendemos que a “copia do documento de identificagéo e a comprovagao de sua condi¢ao de representantes
legal” diz respeito aos signatarios das procuragdes (para o representante credenciado e/ou das consorciadas

para a lider). Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

Ref.: Edital — Item 10.1, ii

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto, sendo que também deverdo ser apresentados os
documentos de identificacdo dos representantes credenciados.

251° Questionamento:

Entendemos que ocorreu um erro material na redacao do item 10.1 do edital.
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O item 10.1, " prevé a necessidade de constituicdo de representante credenciado por meio de carta de

credenciamento ou procuragao.

O item 10.1, ‘i’ prevé a documentagao que deve ser apresentada para comprovar os poderes dos signatarios

da carta de credenciamento ou procuracao.

Ja o item 10.1, ‘i’ prevé que, em se tratando de consércio, a representacéo deve se dar pela lider, e estar

acompanhada de procuracdes e documentos societarios das demais consorciadas.

Contudo, o item 10.1, ‘iv’ parece ser redundante, na medida em que prevé, novamente, (i) a constituicao de
um procurador, (i) que em caso de consorcio a procuracao deve ser outorgada pela lider, e (iii) que no caso
de consorcio devem ser apresentadas procuracdes das consorciadas para a lider bem como documentos

societarios de cada consorciada.

Entendemos que, em realidade, o propésito do item 10.1, ‘iv’ era versar sobre a possibilidade de a procuracao
outorgada aos representantes credenciados ou a lider do consércio ser outorgada nao por diretores das
consorciadas, mas, sim, por procuradores, sendo que, nesse caso, 0s instrumentos de procuragdo originarios
deverao conter os poderes previstos no item 10.1, ‘iv’. Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta

negativa, favor esclarecer qual é a diferenca entre o conjunto de documentos exigido pelos itens 10.1, 7, ‘i’ e

fiil e aqueles exigidos pelo item 10.1, ‘iv’.
Ref.: Edital — Item 10.1, i, ii, iii e iv

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto, considerando que referido dispositivo versa (i) sobre os
poderes que devem constar na procuracgao e (ii) da possibilidade da outorga de poderes, no caso de consércio,
ser feita no ambito do instrumento de consorcio. A outorga de procuracdes deve seguir as formalidades legais

aplicaveis, além das diretrizes editalicias.

252° Questionamento:

Entendemos que o Envelope B, que contera a garantia de proposta precisa conter, apenas: (i) termo de
abertura, (ii) indice, (iii) o instrumento de garantia, (iv) a documentacdo comprobatdria dos poderes de
representacdo do emissor da garantia, conforme o caso (i.e: cadastro na B3, certiddo de administradores, etc)

e (v) termo de encerramento.

Dito de outra forma, ndo ha necessidade de se apresentar, neste envelope, a documentagdo societéria das
licitantes, termo de compromisso de constituicdo de SPE, procuracdes para representantes credenciados ou
consorciadas, contrato de intermediacdo com a corretora (se aplicavel), e comprovacdo de cadastro da

corretora junto a B3.
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Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer quais documentos devem

estar contidos nesse envelope.
Ref.: Edital — Item 11

RESPOSTA: Consoante item 11 do Edital, o Envelope B devera ser composto pelos documentos que instruem
a garantia do licitante, conforme a modalidade eleita. Lembramos que é dever dos licitantes analisarem as

exisgéncias editalicias e legais para a composicao dos respectivos envelopes.

253° Questionamento:

Entendemos que as exigéncias contidas nas alineas (ii) e (iii) do item 11.5 do edital sdo alternativas, ou seja,
para comprovacgdo dos poderes de representacdo dos signatarios da apdlice de seguro garantia, devera ser
apresentada, alternativamente, a certiddo de administradores expedida pela SUSEP, ou a documentagéo

societaria que comprove a eleicdo dos administradores e demonstre a forma de representacao.

Do contréario, estar-se-ia exigindo documentacdo redundante, na medida em que ambos os documentos

comprovam que os signatarios das apdélices tinham poderes para praticar o ato.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer, notadamente justificando

a exigéncia redundante.
Ref.: Edital —item 11.5

RESPOSTA: O entendimento esta correto, devendo ser observadas, ainda, as disposicdes do ANEXO Il -
MANUAL DE INSTRUCOES DA B3 e as demais formalidades legais e normas regulamentares aplicaveis a
cada modalidade de GARANTIA DE PROPOSTA.

254° Questionamento:

Sem prejuizo do questionamento anterior, entendemos que se a emissora da apolice de seguro-garantia estiver
cadastrada perante a B3 e seu cadastro estiver atualizado, também n&o é necessaria a apresentacdo de

documentacao societaria comprobatéria dos poderes de representacdo dos signatarios.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer, notadamente justificando

a exigéncia redundante.
Ref.: Edital —item 11.5

RESPOSTA: O entendimento esta correto.
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255° Questionamento:

Considerando que o art. 16, 81°, da Circular SUSEP n° 662/2022 prevé que “a apolice continuara em vigor
mesmo quando o tomador ndo houver pago o prémio nas datas convencionadas”, entendemos que os licitantes
podem desconsiderar a exigéncia contida no item 11.5 do edital com relagéo a apresentagdo de comprovantes

de pagamento das parcelas ja vencidas do prémio do seguro.
Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Edital — Item 11.5

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

256° Questionamento:

As “condicbes especiais” das apdlices de seguro-garantia representavam clausulado padronizado estipulado
pela SUSEP com base na Circular n°® 477/2013. Todavia, verifica-se que essa norma foi revogada pela Circular
n® 662/2022, sendo que inexiste na nova regulamentacdo uma previsao de “condicbes especiais”. O usual é
que as apodlices contenham apenas as “condigbes gerais”, estipuladas pela seguradora, e as “condigbes
contratuais” ou “condi¢bes particulares” negociadas pelo tomador. Assim, entendemos que os licitantes devem
desconsiderar as mencoes a “condicdes especiais” previstas nos itens 11.5, 11.5.3 e 11.5.3.1, visto que nao
fazem sentido na estrutura atual de apdlice de seguro-garantia, sendo que as declaracdes e dispositivos
porventura exigidos pelo edital e seus anexos devem constar apenas das “condi¢gbes particulares”. Nosso

entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer como as licitantes devem proceder.
Ref.: Edital — Item 11.5,11.5.3 e 11.5.3.1

RESPOSTA: O entendimento esta correto. As disposicdes das condicbes especiais poderao ser disciplinadas

nas condi¢des particulares.

257° Questionamento:

Uma vez que a apdlice de seguro-garantia deve conter declaracédo da seguradora de que conhece e aceita 0s
termos e condicBes do edital, na forma do item 11.5.1.3 do edital e do modelo constante do Anexo |,
entendemos que ndo ha necessidade de se transcrever, na apélice, a redacdo dos itens 11.10, 11.11, 11.13,

16.8, 19.3, 19.5 do edital. Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Edital — Itens 11.5.1.3, 11.10, 11.11, 11.13, 16.8, 19.3, 19.5 e Anexo |

RESPOSTA: O entendimento esté correto, observado que estando ou n&o previsto na respectiva apdlice, sera

assegurada a execucdo nos casos previstos nos itens 11.10, 11.11, 11.13, 16.8, 19.3, 19.5 assim como em
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demais situagfes previstas no Edital e legislacao aplicavel.

258° Questionamento:

O item 11.10, (iv) do edital prevé que € uma hipotese de aplicagdo de multa se o licitante “deixar de manter
valida a garantia de proposta nas condi¢des definidas neste edital”’. Esse dispositivo parece estar em conflito
com o previsto no item 11.9 que expressamente prevé que, ultrapassado o prazo de validade da garantia,
apenas os licitantes que tenham interesse em continuar no certame deverao renovar as apolices, sendo que a

ndo renovacao implicara na inabilitacdo, porém nédo resultara na aplicacdo de sangoées.

Assim, solicitamos sejam esclarecidas em quais hip6teses poderia ser aplicada a multa prevista no item 11.10

(iv).
Ref.: Edital — Itens 11.9e 11.10

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto, pois a hipétese descrita no item 11.10, (iv) diz respeito a todas
as situacdes em que a LICITANTE esta obrigada a manter a validade da GARANTIA DE PROPOSTA. Caso a
LICITANTE opte por renovar a GARANTIA DE PROPOSTA especificamente na situacdo prevista no item 11.9,
ficara obrigada, a partir da renovagéo espontanea, a cumprir todas as obrigacdes aplicaveis a GARANTIA DE
PROPOSTA.

259° Questionamento:

No Item 12.1.3 do Edital consta que o modelo que a proposta comercial devera obedecer é o disposto no
Anexo |, K. Contudo, no Anexo |, 0 modelo correspondente a forma de apresentacéo da Proposta Comercial é
0 Anexo |, J, e ndo o modelo do Anexo I, K (que trata da “declaragao referente ao cumprimento da legislagéao

brasileira®).

Ante a contradicao do Edital, entendemos que o modelo a ser seguido é o constante do Anexo |, J.
Nosso entendimento esta correto? Em caso negativo, favor esclarecer.

Ref.: Edital — Item 12.1.3

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

260° Questionamento:

Entendemos que o Envelope C, que contera a proposta comercial, precisa conter, apenas: (i) termo de

abertura, (ii) indice, (iii) a carta de apresentacdo da proposta e (iv) termo de encerramento. Ou seja, nao é
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necessaria a apresentacdo de documentagéo societaria e/ou comprobatodria de poderes dos signatarios da
proposta, desde que tais documentos ja tenham sido apresentados no &mbito do Envelope A ou B.

Nosso entendimento esté correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Edital —item 12

RESPOSTA: Vide, a resposta ao 249° Esclarecimento.

261° Questionamento:

Entendemos que a proposta comercial podera ser assinada tanto pelos representantes legais da lider do
consorcio quanto pelos representantes credenciados do consércio. Nosso entendimento esta correto? Em caso
de resposta negativa, favor informar detalhadamente quais documentos devem constar do mencionado

envelope.
Ref.: Edital —item 12

RESPOSTA: O entendimento esta correto, cabendo, as LICITANTES, observar as regras aplicaveis a
participacdo em CONSORCIO previstas no EDITAL, especialmente, no caso deste questionamento, as
disposicbes dos itens 13.6 a 13.8, sem que subsista qualquer responsabilidade da COMISSAO DE
CONTRATACAO pela ndo observancia de tais normas pelas LICITANTES.

262° Questionamento:

O Item 13.17.1 do Edital exige a comprovacao da qualificacdo técnica, por meio da apresentacdo de atestado
“‘comprovando experiéncia prévia, ao longo de no minimo 12 (doze) meses, como responsavel pela
gestao/administracdo de ativo de infraestrutura que tenha gerado receita operacional anual de, no minimo,
R$54.935.869,00 (cinquenta e quatro milhdes, novecentos e trinta e cinco mil, oitocentos e sessenta e nove

reais)”.

Ao definir ativo de infraestrutura, o edital estabelece que sdo bens publicos ou conjuntos de bens publicos, que
integrem determinados setores. Uma vez que, conforme o caso, a gestdo/administracdo do ativo pode ndo
guardar relagdo com seu proveito econémico, entendemos que a “receita operacional” a ser considerada é o
valor auferido pelo titular da atestacdo. Exemplificativamente, no caso de gestdo/administracdo de bens de
sistema de saneamento basico, a receita operacional sera o valor recebido pelo licitante e pago pelo Poder
Publico (i.e: pagamento no dmbito de contrato regido pela Lei Federal n° 8.666/1993 ou 14.133/2021 ou
contraprestacdo publica no caso de contrato regido pela Lei Federal n° 11.079/2004) ou pelos usuérios dos
servicos (como as tarifas pagas no ambito de contratos regidos pela Lei Federal n® 8.987/1995 ou
11.079/2004).
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Nosso entendimento esta correto? Em caso negativo, favor definir o que é “receita operacional” para fins da

licitag&@o, sob pena de inseguranca juridica com relacé@o a possibilidade de inabilitag&o de licitantes.
Ref.: Edital — Item 13.17.1 e 13.17.1.5

RESPOSTA: O entendimento estéd parcialmente correto. A definicdo de "receita operacional" para fins de
comprovacao de qualificagdo técnica no item 13.17.1 do Edital refere-se as receitas geradas diretamente pela
operacgédo do ativo de infraestrutura, relacionadas a atividade principal do projeto. Isso significa que devem ser
consideradas exclusivamente as receitas provenientes da prestacdo dos servi¢os diretamente vinculados ao
objeto do atestado, ou seja, tarifas pagas por usuarios ou contraprestacdes publicas, no caso de PPP. Nesses
termos, portanto, = consideram-se inseridas no escopo de gestdo/administracdo de ativo de infraestrutura
apenas as atividades que tenham sido desenvolvidas no &mbito de contratos de parceria, conforme definigcdo
trazida pelo artigo 1°, 82°, da Lei estadual n° 16.933, de 24 de janeiro de 2019, celebrados com quaisquer

orgéos ou entidades da Administracdo Direta ou Indireta da Unido, Estados, Distrito Federal ou Municipios.

263° Questionamento:

Ante a omisséo do edital, entendemos que na hipotese de comprovacao de qualificacdo técnico-profissional,
ndo € necessaria a comprovacdo de registro do atestado em qualquer conselho profissional. Nosso

entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Edital — Item 13.17.1

RESPOSTA: O entendimento estéa correto.

264° Questionamento:

Sem prejuizo da omissdo do edital, entendemos que a comprovacdo de vinculo do profissional titular do
atestado com a licitante pode se dar por meio de prova de eleicdo para cargo de administracdo. Nosso

entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Edital — Item 13.17.1.9

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

265° Questionamento:

O item 13.17.1. do edital estipula o valor da “receita operacional anual’ que deve ser comprovado mediante a
gestdo/administracdo do ativo de infraestrutura. J4 o item 13.17.1.13, ao tratar da atualizacdo dos valores

contidos nos atestados e/ou outros documentos apresentados indica que a atualizacdo tomard por base a data
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“de realizacao do investimento”.
Verifica-se uma evidente contradicdo na medida em que a experiéncia exigida ndo guarda qualquer relacdo

com a realizacgdo de investimento, inclusive estando expressamente consignado no item 13.17.1.6 que sequer

€ necessario que o licitante tenha participado da administracdo do ativo de infraestrutura.

Assim, solicitamos seja esclarecido qual marco deve efetivamente ser considerado para fins da atualizacao

dos valores.
Ref.: Edital — Itens 13.7.1 e 13.17.1.12

RESPOSTA: Alternativamente a data de referéncia de realizagdo do investimento, podera ser considerada,
como termo inicial para a atualizag&o prevista no item 13.17.1.13, a data de inicio da gestdo/administracao do

respectivo ativo.

266° Questionamento:

Solicitamos seja esclarecido, de forma detalhada e minuciosa, sem remissdes genéricas a dispositivos do
edital, quais documentos da titular do atestado apresentado para fins da comprovacéo da qualificacdo técnica
exigida no item 13.17.1 devem ser apresentados para comprovar que nao se enquadra nas hipéteses restritivas

a participacao na licitacao.

Em especial, chama-se a atencdo ao questionamento 6 da presente lista, em que se busca confirmacgéo de
gue a comprovacao de ndo enquadramento da licitante em si nas hipéteses previstas nos itens 7.3 e 7.4 seré
aferida pela prépria comisséo, ndo sendo necessaria a apresentacao de quaisquer documentos pelas licitantes

gue ja nao sejam exigidos de forma expressa por outro dispositivo do edital.
Ref.: Edital — Item 13.18.1

RESPOSTA: Vide resposta ao 178° Esclarecimento.

267° Questionamento:

O item 13.25, (i), do edital, remete a “declaragcéo de regularidade perante o Ministério da Previdéncia Social,

em atendimento ao disposto no art. 7°, inciso XXXIll, da Constituicdo Federal”.
Ocorre que nem o art. 7°, XXXIII, nem o modelo I.P do Anexo | fazem qualquer mencéo ao referido ministério.

N&o obstante, entendemos que a declaracao deve ser apresentada observando-se o modelo apresentado, ndo
sendo necessério qualquer ajuste em seu contetdo. Nosso entendimento esté correto? Em caso de resposta

negativa, favor fornecer modelo revisado.
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Ref.: Edital — Item 13.25, (i)

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Aproveita-se 0 esclarecimento para a adequacao formal de
que onde consta “Ministério da Previdéncia Social’” deve contar “a Secretaria Especial de Previdéncia e

Trabalho do Ministério da Economia”

268° Questionamento:

Verifica-se que o rol de sanc¢des previsto no item 13.25, (vi), do edital que impedem a contratacdo com o Poder

Concedente néo foi reproduzido exatamente (e € mais extenso do que) o/no contido no modelo V do Anexo I.

N&o obstante, entendemos que a declaragéo deve ser apresentada observando-se o modelo apresentado, ndo
sendo necessario qualquer ajuste em seu contetdo. Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta

negativa, favor fornecer modelo revisado.

Ref.: Edital — Item 13.25, (vi) e Anexo |

RESPOSTA: Verifica-se que o modelo contante do Anexo | reproduz integralmente os impedimentos previstos
no item 13.25, (vi) do Edital, ndo havendo qualquer divergéncia entre os documentos.

269° Questionamento:

Verifica-se que o contedudo da declaracdo indicada no item 13.25, (vii), do edital, ndo foi reproduzido

exatamente (e é mais extenso do que) o/no contido no modelo O do Anexo |.

N&o obstante, entendemos que a declaracéo deve ser apresentada observando-se o modelo apresentado, ndo
sendo necessario qualquer ajuste em seu conteddo. Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta

negativa, favor fornecer modelo revisado.

Ref.: Edital — Item 13.25, (vii) e Anexo |

RESPOSTA: Verifica-se que o modelo contante do Anexo | reproduz integralmente o contetdo previstos no
item 13.25, (vii) do Edital, ndo havendo qualquer divergéncia entre os documentos.

270° Questionamento:

Solicitamos seja esclarecida qual é a referéncia correta do inciso (xi) do item 13.25 do edital, visto que o
mencionado dispositivo remete ao “Anexo |.K”, cujo modelo versa sobre “Cumprimento da Legislagédo

Brasileira”, ou seja, somente é exigivel de licitantes estrangeiras.

Ref.: Edital — Item 13.25, (xi) e Anexo |
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RESPOSTA: Favor desconsiderar a declaracdo mencionada no item 13.25 (xi) do Edital. Nesses termos, os
licitantes ndo deverdo apresentar referida declaracéo.

271° Questionamento:

Solicitamos esclarecer quem devera assinar o atestado de visita técnica. Considerando que se trata de um
documento oficial, emitido pelo Poder Concedente, entendemos que o signatario devera ser servidor publico,
ndo demandando qualquer assinatura do licitante/consorciado.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Edital — Item 13.25, (xii) e Anexo |

RESPOSTA: Vide 241° Esclarecimento.

272° Questionamento:

Entendemos que, em se tratando de licitantes reunidas em consoércio, caso uma das consorciadas realize a
visita técnica, ndo ha necessidade de que as demais apresentem a declaracdo do Anexo I.N de que optaram

por ndo realiza-la.
Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Edital — Item 13.25, (xii) e Anexo |

RESPOSTA: O entendimento esta correto, lembrando-se que o atestado apresentado pela integrante do
consorcio vincularda as demais sociedades do consorcio, inclusive no que se refere ao conhecimento das
condicbes dos TERRENOS DO GRUPO A e de todas as obrigacbes a serem assumidas pela
CONCESSIONARIA no ambito da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, ndo podendo, qualquer integrante do
respectivo consércio, invocar nenhum desconhecimento como elemento impeditivo para a correta formulacéo
da PROPOSTA COMERCIAL ou do integral cumprimento do CONTRATO, pleitear modificacées nos precos,
prazos, ou condicdes do CONTRATO, ou alegar qualquer prejuizo ou reivindicar qualquer beneficio, sob a

invocacgao de insuficiéncia de dados ou informagdes sobre o mesmo.

273° Questionamento:

Entendemos que no item 14.8 do edital, onde se I&é “ENVELOPE A — GARANTIA DE PROPOSTA” deve ser
lido “ENVELOPE B — GARANTIA DE PROPOSTA".

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
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Ref.: Edital — Item 14.8

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

274° Questionamento:
Entendemos que no item 14.21, onde se |é:

“14.21. Se a LICITANTE que tiver apresentado a melhor PROPOSTA COMERCIAL nao atender plena e
satisfatoriamente a todas as CONDICOES DE HABILITACAO deste EDITAL, proceder-se-a4 a andlise da
GARANTIA DA PROPOSTA e do Envelope C da LICITANTE que tiver sua PROPOSTA COMERCIAL
classificada em segundo lugar e, em caso de ndo atendimento, este procedimento sera sucessivamente
repetido para as demais LICITANTES, respeitada a ordem de classificacao das PROPOSTAS COMERCIAIS.”

Deve ser lido:

“14.21. Se a LICITANTE que tiver apresentado a melhor PROPOSTA COMERCIAL nao atender plena e
satisfatoriamente a todas as CONDICOES DE HABILITACAO deste EDITAL, proceder-se-a & andlise do
Envelope D da LICITANTE que tiver sua PROPOSTA COMERCIAL classificada em segundo lugar e, em caso
de ndo atendimento, este procedimento serd sucessivamente repetido para as demais LICITANTES,
respeitada a ordem de classificagcao das PROPOSTAS COMERCIAIS.”

Com efeito, os envelopes B contendo as garantias de proposta de todos os licitantes ja deverdo ter sido
analisados antes mesmo da abertura do envelope C que contém a proposta comercial. E, ainda, os envelopes
C de todos os licitantes que tiveram suas garantias de proposta aceitas ja terdo sido abertos antes da abertura

do envelope D da licitante que apresentou a melhor proposta.

Dessa forma, verifica-se que a ordem das etapas previstas no item 14.21 ndo faz sentido, razdo pela qual

acredita-se que ocorreu um erro material em sua redagao.
Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Edital — Item 14.21

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

275° Questionamento:

Solicitamos seja esclarecida qual é a base legal para a exigéncia de comprovacao de qualificacdo técnico-
operacional apos o encerramento da fase de licitagdo e como condigdo prévia para a celebracdo do contrato

de concessao.
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Ref.: Edital — Item 16.5, (iv)

RESPOSTA: Observar as alteracdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO
de Republicagéo dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 02/2024, publicado em 06 de setembro de
2024.

276° Questionamento:

O item 17.1.1 do edita indica que, caso o “RESULTADO PROVISORIO DA LICITACAQ’ seja divulgado na

sessao publica, as licitantes deverdo manifestar a intencéo de recorrer, sob pena de precluséo.

Entendemos, assim, que ndo ha necessidade de manifestar interesse em recorrer (i) contra a decisdo que
aceitar ou rejeitar a garantia de proposta, visto que essa decisdo nao sera proferida em sesséo publica e nem
(i) contra qualquer decisdo, caso o “RESULTADO PROVISORIO DA LICITACAO” ndo seja divulgado na

prépria sessao publica.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor informar exatamente quando, e de que
forma (via sistema eletronico, e-mail, ou outro) devera a manifestacdo ser formalizada nas hipéteses acima

descritas.
Ref.: Edital — Item 17.1.1

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Caso o resultado preliminar da LICITACAO seja divulgado na
SESSAO PUBLICA DE ABERTURA DAS PROPOSTAS, as licitantes dever&o manifestar, imediatamente, sua
intencado de recorrer, sob pena de precluséo, nos termos do art. 165, 81°, inciso | da Lei Federal n® 14.133/2021.
Ressalta-se que resultado preliminar significa o resultado ap6s a avaliacao do contetddo de todos os envelopes
do licitante mais bem classificado pela COMISSAO DE CONTRATACAO, considerando a fase recursal Unica.

277° Questionamento:

Entendemos que ndo ha necessidade de transcrever, na apdlice de seguro-garantia, o trecho “Os termos que
ndo tenham sido expressamente definidos neste ANEXO ter&do os significados a eles atribuidos no EDITAL.”

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Anexo —1.C.2.

RESPOSTA: O entendimento esta correto.
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278° Questionamento:

No item 3 do modelo constante no Anexo |.J, ha mencao aos “Anexos desta proposta”. Entendemos que a
remissao a “declaragao de ter pleno conhecimento e extensao dos riscos por ela assumidos” ja € a declaragéo
propriamente dita, ou seja, ndo é necessario que a carta de apresentacdo da proposta comercial esteja

acompanhada de outros documentos avulsos.

Refor¢a-se que uma resposta clara a este questionamento é essencial na medida em que o Anexo 1.0
apresenta um “Termo de Aceitacao as Condicbes do Edital”’, que parece se aproximar da redacao contida no
item 3 do Anexo |.J, porém que somente deve ser apresentado junto aos documentos de habilitag&o, por forga
do item 13.25, vii, do Edital. Nosso entendimento est4 correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer

gual documento deve ser apresentado e em qual envelope.

Ref.: Edital — Anexo I.J

RESPOSTA: O entendimento esté correto. Favor desconsiderar a declaracdo mencionada no item 3 do modelo
constante no Anexo |.J do Edital. Nesses termos, os licitantes ndo deverdo apresentar referida declaragcéo
279° Questionamento:

Entendemos que, caso o cadastro da participante credenciada junto a B3 esteja atualizado, ndo é necessario
apresentar qualquer documento societario e/ou comprobatério dos poderes de representacdo dos signatarios

do contrato de intermediagéo.

Lado outro, caso o cadastro ndo esteja atualizado, a documentagdo necessaria deve ser apresentada fora de

gualquer envelope.

Ou seja, em nenhuma hipétese a documentacdo societaria da participante credenciada sera apresentada

dentro de qualquer envelope.

Nossos entendimentos estéo corretos? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

Ref.: Edital — Anexo Il

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto, caso o cadastro da participante credenciada junto a B3 ndo
esteja atualizado devera compor o ENVELOPE A.

280° Questionamento:

Entendemos que as licitantes devem desconsiderar o disposto ho Anexo B do Anexo Il do edital.
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Conforme se observa, o referido Anexo B contém dispositivos aplicaveis a apdlice de seguro-garantia, em
muito se assemelhando a estrutura do Anexo I.C.2 - TERMOS E CONDICOES MINIMAS DO SEGURO-
GARANTIA.

Todavia, a redacdo dos anexos € conflitante. Exemplificativamente, o Anexo 1.C.2 indica que o objeto da
apolice deve ser “Garantir a indenizagédo, no montante de até R$ [e] ([#]), no caso de a LICITANTE descumprir
quaisquer de suas obrigacdes decorrentes da Lei ou do EDITAL, incluindo a recusa em assinar o CONTRATO,
ou o ndo atendimento das exigéncias para a assinatura ou, ainda, ndo apresentagdo da documentagéo exigida

no item 19.1 do EDITAL, nas condi¢gbes e no prazo estabelecidos no EDITAL.“

Enquanto o Anexo B do Anexo Il dispde que o objeto deve ser “Garantir a indenizagdo, no valor desta
GARANTIA DE PROPOSTA, no caso de a LICITANTE descumprir quaisquer de suas obrigagdes, condigbes
e prazos decorrentes da Lei ou do EDITAL DE CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/2024 -
CONCESSAO ADMINISTRATIVA DA CONSTRUCAO, MANUTENGCAO, CONSERVAGAO, GESTAO E
OPERACAO DOS SERVICOS NAO-PEDAGOGICOS DE 17 (DEZESSETE) NOVAS UNIDADES DE ENSINO
DE NiVEL MEDIO E ENSINO FUNDAMENTAL Il NO ESTADO DE SAO PAULO — LOTE OESTE.”

No mesmo sentido o Anexo |.C.2 prevé que deve constar da apdlice que “o direito de o Segurado exigir da
Seguradora a indenizacao devida pelo descumprimento pelo Tomador das obrigacdes cobertas pela Apdlice
de Seguro-Garantia, quando resultar infrutifera a notificagao feita ao Tomador”, enquanto o Anexo B do Anexo
Il dispbe que deve constar das condigdes particulares que “confirmado o descumprimento pela LICITANTE
das obrigacdes cobertas pela Apélice de Seguro Garantia e documentos relacionados, o Segurado tem direito

de exigir da Seguradora a indenizag¢ao devida, quando resultar infrutifera a notificagéo feita a LICITANTE.”

E 6bvio que apresentar o mesmo contetido em documentos distintos do edital resulta em conflito de
dispositivos e regra, ensejando grave inseguranca juridica para os licitantes, na medida em que entregardo os
Envelopes B mas podem vir a ser surpreendidos com deciséo que rejeite a garantia de proposta, resultando
na ndo abertura de seus Envelopes C, sem que tenham tido a oportunidade de recorrer e evitar a ocorréncia

da sesséo publica.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer, de forma minuciosa, qual
o contelido que deve constar das apélices de seguro-garantia, considerando que € evidente o conflito entre o
Edital, Anexo I.C.2 e Anexo B do Anexo II.

Ref.: Edital = Anexo Il —= Anexo B

RESPOSTA: Observar as alteracdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO

de Republica¢éo dos Documentos da Concorréncia Internacional n° 02/2024 no dia 06/09/24.
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281° Questionamento:

Sem prejuizo do questionamento anterior, entendemos que ndo é necessario transcrever na apolice de seguro-
garantia o disposto no item 2.2 do Anexo B do Anexo Il. Nosso entendimento esta correto? Em caso de

resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Edital — Anexo Il — Anexo B

RESPOSTA: Observar as alteracdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO
de Republicagéo dos Documentos da Concorréncia Internacional n° 02/2024 no dia 06/09/24. Todo o contetdo
do modelo constante do modelo I.C.2 devera ser reproduzido na respectiva apélice

282° Questionamento:

Muito embora o edital traga constantes referéncias a “empresa-lider”, entendemos que n&o ha qualquer

vedacdo a que licitantes reunidos em consoércio elejam como lider um fundo de investimentos.
Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: N/A

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

283° Questionamento:

Em se tratando de licitante fundo de investimento, entendemos que toda a documentacéo (inclusive
declaracdes) a ser apresentada no ambito da presente licitacdo diz respeito ao fundo em si, ou seja, ndo é
necessaria a apresentacdo de qualquer documentacao (inclusive declaracdes) de sua administradora ou

gestora, exceto por:
0] Estatuto ou contrato social e prova de eleicdo de administradores (implicito e item 13.5.4, V’);
(i) Comprovante de seu registro na CVM (item 13.5.4, ‘iv’);

(iii) Comprovacao de que nao se encontram em processo de liquidacao judicial ou extrajudicial (item 13.5.4,

vii');
(iv) Certidao negativa de faléncia (itens 13.5.4, ‘viii’ e 13.13, iii’); e

(V) Documentacdo porventura necessaria para comprovar os vinculos aplicaveis para demonstracdo da

gualificacdo técnica (itens 13.17 e 13.18 e respectivos subitens).



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO SEDUC N¢ 378.00000070/2024-38
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 02/2024
PPP Escolas — Lote Leste

Nosso entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa, favor informar de forma detalhada quais

documentos devem ser apresentados e que ndo se encontram na lista acima.
Ref.: Diversos

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

284° Questionamento:

O item 11.5 do edital exige, entre outros documentos, a apresentacdo de “Certiddo de Regularidade
Operacional” expedida pela SUSEP referente a seguradora que porventura emitir a garantia de proposta na

forma de seguro garantia.

Todavia, a certiddo de regularidade operacional deixou de existir, sendo substituida pela Certiddo de
Licenciamentos, conforme Circular SUSEP 691/23. Assim, entendemos que bastara, para fins do item 11.5, a
apresentagdo da Certiddo de Licenciamentos, ndo sendo necesséria a apresentacdo da Certiddo de
Apontamentos ou de qualquer outra certiddo expedida pela SUSEP (com exceg¢do da Certiddo de

Administradores). Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: 11.5 Edital

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

285° Questionamento:

Entendemos que a comprovacao do registro do fundo de investimento na Comisséo de Valores Mobiliarios
podera ser feita mediante a apresentacao da Ficha de Cadastro de Participantes obtida no proprio site da CVM.
Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer qual documentacao deve

ser enviada.
Ref.: 13.5.4

RESPOSTA: O entendimento estéa correto.

286° Questionamento:

Sem prejuizo do disposto nos incisos (ii) e (iii) do item 13.5.4, entendemos ndo ser necessaria a apresentacao
do ato constitutivo propriamente dito (leia-se: a ata de constituicdo do fundo), bastando a apresentacédo da
versao mais recente (consolidada) do regulamento e suas alteracdes posteriores, bem como da(s) ata(s) que

o(s) aprovou(aram). Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
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Ref.: 13.5.4

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

287° Questionamento:

Para fins do item 13.5.4, (iv) do edital, entendemos que:

(i) a “consulta aos dados cadastrais” deve ser realizada no seguinte sitio eletrénico:
https://sistemas.cvm.gov.br/asp/cvmwww/cadastro/formcad.asp

(i) a exigéncia sera satisfeita mediante a impresséo da tela com o resultado (indicando a data e horario da
impressao, bem como o endereco eletrénico) uma vez que a presente consulta ndo resulta na emissao de uma

certiddo ou de um documento que indique codigo para validagéo eletronica de sua autenticidade; e

(iii) ndo ha necessidade de se apresentar copia autenticada do mencionado documento (tanto por se tratar de

uma captura de tela quanto por ndo conter codigo para validacéo de autenticidade); e

(iv) ndo ha necessidade de se apresentar os Atos Declaratorios expedidos pela CVM relativos a autorizagéo

para a administracdo de carteira de valores mobiliarios.

Nossos entendimentos estédo corretos? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer de forma minuciosa

como a exigéncia devera ser demonstrada, indicando todas as formalidades aplicaveis.
Ref.: 13.5.4

RESPOSTA: Os entendimentos estao corretos.

288° Questionamento:

Por prova de eleicdo dos representantes do administrador, entende-se os membros do conselho de
administracao (se houver) e diretoria da sociedade administradora do fundo. Nosso entendimento esta correto?

Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: 13.5.4

RESPOSTA: O entendimento esta correto, lembrando que comprovacao da representacdo do administrador

deveré ser feita conforme o tipo societario de cada sociedade.
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289° Questionamento:

Entendemos que em se tratando de licitante fundo de investimento, uma autorizacdo ampla para participacéo
em licitacdes e/ou projetos de infraestrutura no regulamento do fundo suprird tanto a exigéncia prevista no item
13.5.1 quanto no item 13.5.4, (vi), do edital. Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa,
favor esclarecer, em detalhes, o que deve ser comprovado para fins da autorizacdo do item 13.5.1 e da

compatibilidade do objeto prevista no utem 13.5.4, (vi), do edital.
Ref.: 13.5.1 e 13.5.4

RESPOSTA: No que se refere a exigéncia prevista no item 13.5.4, (vi), sera aceita a disposi¢éo de autorizagao
ampla para participacdo em licitagbes e/ou projetos de infraestrutura desde que expressamente prevista no
regulamento. Vale ressaltar, contudo, que serad necessaria, ainda, a prova de que o seu administrador pode
representa-lo em todos os atos e para todos os efeitos da LICITAC;AO, assumindo, em nome do fundo de
investimento, todas as obrigacdes e direitos que dela decorrerem, observado o Esclarecimento n°® 283. Sobre
o item 13.5.1, presume-se que o licitante queria mencionar o item 13.5.1.1. Em sendo positivo, vale ressaltar
gue esse dispositivo ndo se aplica a fundos de investimento, ndo sendo possivel compreender, ao certo, 0

guestionamento do licitante.

290° Questionamento:

Nos termos do item 13.5.4, (vi), do edital, deve ser em se tratando de licitante fundo de investimento, deve ser
apresentada “prova de que seu administrador pode representa-lo em todos os atos e para todos os efeitos da
LICITACAO, assumindo, em nome do fundo de investimento, todas as obrigacdes e direitos que dela

decorrem”.

No entanto, a forma de representacdo do fundo consta em seu regulamento, e ndo necessariamente se refere

a competéncia da administradora, podendo ser, conforme o caso, exercida pela gestora.
Assim, entendemos que a exigéncia se refere aos poderes da administradora ou da gestora, conforme o caso.

Ressalta-se que em situacdo idéntica, referente a concessdo do Sistema Rodoviario da BR-381,
guestionamento nesse mesmo sentido foi submetido a ANTT e respondido da seguinte forma (vide link
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias/br-381-mg/arquivos-para-

download/esclarecimentos/ata-de-respostas-aos-pedidos-de-esclarecimentos/view):

“De acordo com o item 6.F do Anexo 5 do Edital, quando a Proponente for fundo de investimento, devera
apresentar “Comprovacao de que o fundo de investimentos se encontra devidamente autorizado a participar
do Leildo e que o seu administrador pode represent-lo em todos os atos e para todos os efeitos do Leildo,

assumindo em nome do fundo de investimentos todas as obrigagdes e direitos que decorrem do Leildo.”
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Contudo, entendemos que o fundo de investimento Proponente devera ser representado na forma prevista em
seu regulamento, devidamente registrado perante a CVM, de modo que podera ser representado pelo
administrador ou gestor, a depender do regramento de representacao previsto nos termos de seu regulamento.

Estéa correto o entendimento?

Em caso negativo, favor esclarecer qual o fundamento normativo para a exigéncia de representacdo de fundo
de investimento exclusivamente pelo seus administradores, a despeito do regramento previsto em seu

regulamento registrado na CVM.

Resposta: Sim, o entendimento esta correto.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: 13.5.4

RESPOSTA: Vide resposta ao Esclarecimento n° 283.

291° Questionamento:

Para fins do item 13.5.4, (vii) do edital, entendemos que a “consulta ao sitio eletrénico do Banco Central do

Brasil deve ser realizada no seguinte site:
https://www.bch.gov.br/estabilidadefinanceira/consulta_regesp

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor informar o link exato que deve ser
utilizado para demonstracdo de que a administradora, gestora, e fundo ndo estdo em processo de liquidacéo

extrajudicial.
Ref.: 13.5.4

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto, sendo que referida consulta devera ser acompanhada
de declaracéo, firmada pela administradora e gestora, conforme o caso, de que, sob as penas da lei, ndo se

encontram em liquidag&o extrajudicial.

292° Questionamento:

Em caso de resposta positiva ao questionamento acima, ou seja, de confirmacdo quanto ao link que deve ser
consultado, é importante ressaltar que a pesquisa ndo indica 0 nome efetivamente consultado na hipétese de

nao ser encontrada correspondéncia.

Por outro lado, ndo nos parece razoavel seguir a orientagao do site no sentido de que “Para consultar a relagcéo
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completa das instituicdes, deixe vazio os campos abaixo e cligue em "Pesquisar", visto que a lista completa de
entidades sujeitas a liquidagdo extrajudicial tem 115 (cento e quinze) abas, que devem ser consultadas e
impressas manualmente (conforme consulta realizada em 27/08/2024).

Assim, entendemos que bastara que o fundo (representado na forma de seu regulamento), a administradora e
gestora (conforme seus atos constitutivos) apresentem declaracéo de que ndo se encontram em liquidacéo
extrajudicial, sendo que seu ndo enquadramento no mencionado cadastro podera ser consultado pela

comissao em sede de dilgéncia.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de respsota negativa, favor esclarecer qual o procedimento deve

ser observado pelos licitantes.
Ref.: 13.5.4

RESPOSTA: Vide resposta ao 291° Esclarecimento.

293° Questionamento:

Na absurda hipétese de que a comissdo exija a apresentacdo da lista completa das entidades sujeitas a
liquidagdo extrajudicial na forma do questionamento anterior, entendemos que a exigéncia sera satisfeita
mediante a impressao da tela com o resultado (indicando a data e horario da impresséo, bem como o enderecgo
eletrbnico) uma vez que a presente consulta ndo resulta na emissédo de uma certiddo ou de um documento
gue indique cédigo para validacao eletrbnica de sua autenticidade; e ndo ha necessidade de se apresentar
cOpia autenticada do mencionado documento (tanto por se tratar de uma captura de tela quanto por ndo conter

codigo para validacao de autenticidade).
Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: 13.5.4

RESPOSTA: Vide respostas aos 291° e 292° Esclarecimentos.

294° Questionamento:

O item 10.1 do edital prevé que, para fins de credenciamento, deverdo ser apresentados, para fundos de

investimento “os documentos indicados no item 13.5.4, incisos i a viii.5.4, incisos i a viii.

O mencionado item 13.5.4, inserido no ambito da “Habilitagdo Juridica”, requer a apresentag¢ao de documentos
relativos a constituicdo, representacdo e funcionamento dos fundos de investimento, administradores e

gestores.
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Todavia, seus incisos (vii) e (viii) exigem a apresentacdo de documentos manifestacdo relacionados a

qualificacdo econdmico-financeira, quais sejam:

“vii. Comprovagado de que a administradora e/ou gestora e o fundo ndo estdo em processo de liquidagéo
judicial, mediante certiddo expedida pelo(s) cartério(s) de distribuicdo da sua sede, ou de liquidacao

extrajudicial, mediante comprovante obtido em consulta ao sitio eletrénico do Banco Central do Brasil; e

viii. Certiddo negativa de faléncia da administradora e gestora do Fundo de Investimento, expedida pelo(s)
cartorio(s) de distribuicdo da sede das mesmas, com data, no maximo, 90 (noventa) dias anterior a data da
SESSAO PUBLICA DE ENTREGA DOS ENVELOPES.*

A constatacdo de que se tratam de documentos de qualificagdo econdmico-financeira € ainda mais 6bvia
guando se verifica que o item 13.13 reitera a exigéncia de apresentacdo de certiddo negativa de faléncia,

abordando, no inciso (iii) especificamente o tema dos fundos de investimento.

Assim, entendemos que os documentos exigidos no ambito dos incisos (vii) e (viii) do item 13.5.4 devem ser
apresentados apenas no ambito dos documentos de habilitagcdo, junto aos demais documentos de qualificagéo
econdmico-financeira, estando dispensada sua apresentacdo em qualquer outro momento na licitagdo, em

especial junto aos documentos de credenciamento.
Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: 10.1, 13.5.4 € 13.13

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto, pois referidos itens ndo se referem, apenas, a qualificacao
econdmico-financeira dos fundos, mas sim sua capacidade juridica de participar da licitacdo, cabendo, as
LICITANTES, apresentar os documentos e certiddes exigidos pelo EDITAL, observada, se o caso, a regra do
item 9.22.

295° Questionamento:

Ainda na remota hip6tese de resposta negativa ao questionamento anterior, entendemos que o item 13.5.4,
(vii), do edital exige a apresentacdo de certiddo negativa de faléncia, no ambito do credenciamento e
habilitag&o juridica, tdo somente da administradora e da gestora, ou seja, ndo é exigido, pelo mencionado item,
a apresentacdo da certiddo de faléncia referente ao fundo de investimento propriamente dito. Nosso

entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: 13.5.4

RESPOSTA: O entendimento esta correto.
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296° Questionamento:

Entendemos que os licitantes fundos de investimento estdo desobrigados de informar a identidade de seus
cotistas, enquadrando-se na excecao prevista no final do item 13.8 do edital a luz do disposto na Lei
Complementar n® 105/2001, que “dispde sobre o sigilo das operacdes de instituicdes financeiras e da outras
providéncias”. Assim, deverao indicar, apenas, quem sao as instituicbes administradora e gestora, inclusive

sem necessidade de demonstrar toda a cadeia de controle societario dessas duas sociedades.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer, de forma minuciosa, de

gue forma os fundos de investimento devem atender ao previsto no item 13.8 sem violar a legisla¢do aplicavel.
Ref.: 13.8

RESPOSTA: Vide item 13.8.1 do Edital.

297° Questionamento:

Uma vez que ndo é possivel a emissao de certiddo comprobatdria de regularidade perante o FGTS para fundos
de investimento, entendemos que a exigéncia contida no inciso (v) do item 13.9 ndo se aplica para esse tipo
de licitante. Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer como a

exigéncia devera ser atendida.
Ref.: 13.9

RESPOSTA: Vide respostas aos 51° e 63° Esclarecimentos.

298° Questionamento:

Entendemos que, em se tratando de licitantes fundos de investimento, a exigéncia contida no item 13.13 do
edital sera atendida pela apresentacdo de certiddes negativas de faléncia, concordata, recuperacao judicial e
extrajudicial (i) do fundo de investimento, (ii) de sua administradora, e (iii) de sua gestora. Nosso entendimento

esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: 13.13

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

299° Questionamento:

Independentemente da resposta ao questionamento anterior, entendemos que os licitantes em geral devem

desconsiderar a exigéncia contida no item 13.13, I, do edital.
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Com efeito, a Lei Federal n° 8.666/1993, ja revogada, apresentava a exigéncia de apresentacdo de certiddo
de “faléncia ou concordata” ou de “execuc¢ao patrimonial, expedida no domicilio da pessoa fisica”. Essa
previsao é amplamente replicada em editais de licitacdo, mas esbarra em dois problemas bésicos: (i) a Lei
Federal n® 14.133/2021, em seu art. 69, Il, menciona tdo somente a certiddo negativa de faléncia, sem qualquer
mencao a de execucao patrimonial, e (ii) “execucao patrimonial” ndo € um tipo de acao especifica que ampare
a emissdo de certiddes igualmente especificas. A maior parte dos tribunais se limita a emitir certiddes que
indiguem as a¢des em que o licitante é parte, podendo filtra-las por aquelas que estejam em fase de execucéao.
Todavia, seria despropositado inabilitar um licitante tdo somente porque existe alguma acdo em fase de
execucdo (que podem mesmo ter valores irrisorios) e ndo ha, no edital, uma métrica para indicar quais valores
seriam aceitos.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: 13.13

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto, devendo ser observado, ainda, o disposto no item 13.16.

300° Questionamento:

O ANEXO Il - MANUAL DE PROCEDIMENTOS DA B3 prevé que “Em caso de fundo de investimento, a
GARANTIA DA PROPOSTA deve estar em nome do administrador do fundo”. Todavia, a administradora € uma
pessoa juridica distinta do fundo e ndao necessariamente tem qualquer vinculagdo societaria com o licitante
efetivo.

Assim, entendemos que no caso de a garantia de proposta ser apresentada por fundo de investimento, podera
ser emitida tendo como tomador tanto a administradora quanto a gestora, ou até mesmo o proprio fundo. Nosso

entendimento esté correto?
Em caso de resposta negativa, favor informar a base legal para a restricdo imposta.
Ref.: Anexo Il

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto, devera constar como tomador, a administradora e/ou

gestora, conforme o caso, com expressa mencao ao fundo.

301° Questionamento:

No documento "PPP Escolas_ ANEXO H - APORTE - Lote_02_Leste.pdf" € informado um valor de aporte de
R$198.347.372,00,
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enquanto no documento "343841 PPP Escolas SP_Resumo do Projeto" é informado um valor de aporte de
R$ 239.817.000.

Conforme documentos anexados em conjunto no e_x0002_mail.
Ref.: ANEXO H - APORTE

RESPOSTA: No item 4.1 do ANEXO H — APORTE é informado o valor de R$198.347.372,00 que se refere a
aporte para as obras de construgédo das unidades de ensino. O projeto possui ainda o aporte para aquisicao
de terrenos, informado no item 5.1 do ANEXO H — APORTE. O valor somado destes aportes € informado na
clausula 16.1 do CONTRATO e corresponde ao mesmo valor da apresentacéo do projeto disponibilizada no
DATA ROOM.

302° Questionamento:

De acordo com os itens em referéncia, a Garantia de Execug¢do abrangerd o cumprimento das obrigacdes
operacionais, de manutencdo e de investimento, bem como o pagamento de quaisquer valores devidos ao
Poder Concedente. Todavia, o escopo do Seguro Garantia é cobrir 0s prejuizos causados pelo Tomador em
decorréncia do descumprimento de suas obrigagbes contratuais que ocasionem a aplicacdo de multa ou
sobrecusto em desfavor do Segurado. Por ndo se tratar de Seguro “all risks”, conta com limitagées de
cobertura, tais como responsabilidade civil, riscos cobertos por outras modalidades de Seguro Garantia ou
outros ramos de seguro, riscos ambientais, dentre outros. Diante do exposto, solicitamos esclarecer se é
correto o entendimento de que o Seguro Garantia cobre riscos especificos, sendo inviavel o0 pagamento da

indenizacdo de quaisquer valores devidos ao Poder Concedente.
Ref.: 38.2, 38.4 e 38.18 do Contrato

RESPOSTA: Vide respostas aos 10° a 15° Esclarecimentos

303° Questionamento:

Determinam as Clausulas 38.7, 38.12.3 e 38.15 que a Garantia de Execuc¢édo ndo podera conter ressalvas que
impeca ou dificultem seu acionamento, ou que possam deixar duvidas quanto a firmeza da garantia oferecida.
A Seguradora, respaldada pelas Circulares Susep 662/22 e 621/21 e pela legislacdo vigente, especialmente o
artigo 757 do Caodigo Civil, tém a prerrogativa de limitar seus riscos, desde que faca constar das Condicoes
Contratuais da Apdlice tais situacdes. Destaca-se que o Seguro Garantia, por natureza, ndo abrange todos 0s
riscos, sendo que as hipoteses que fogem ao escopo deste ramo ou da modalidade emitida n&o estédo cobertas
pelo seguro. Em razao disso, solicita-se a confirmacdo de que as clausulas de riscos excluidos elencadas

abaixo ser&o aceitas nas apolices de seguro garantia para GARANTIA DE EXECUCAO:



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO SEDUC N¢ 378.00000070/2024-38
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 02/2024
PPP Escolas — Lote Leste

"RISCOS EXCLUIDOS: N&o estdo incluidos na cobertura quaisquer prejuizos ocasionados direta ou

indiretamente e ocorridos em consequéncia de:

a) obrigacdes trabalhistas e previdenciarias, salvo se expressamente contratada respectiva cobertura
adicional;
b) riscos cobertos por outros ramos ou modalidades de seguro, tais como, mas néo se limitando a seguro

de responsabilidade civil, lucros cessantes e eventos e riscos de natureza ambiental, ¢) eventos de caso

fortuito ou for¢ca maior, nos termos do Caédigo Civil;

d) inadimpléncia de obrigagbes garantidas, decorrentes de atos ou fatos de responsabilidade do

Segurado, gue tenham contribuido de forma determinante para ocorréncia do Sinistro;

e) inadimpléncia de obrigagbes do Contrato de Concessdo que ndo sejam de responsabilidade do
Tomador;
f) penalidades decorrentes do atraso do Tomador na apresentacéo desta Apdlice e seus Endossos, ou

da inadequacéo da Apolice para garantia do Contrato de Concessao;

0) valores de Outorga correspondente a periodos anteriores a data de emissao da Apdlice;
h) atos de terrorismo, conforme definido por legislacdo ou regulamentacao aplicavel,
i) atos de hostilidade, guerra, rebelido, insurreicdo, revolucdo, confisco, destruicdo ou requisicdo

decorrentes de qualquer ato de autoridade de fato ou de direito, civil ou militar e, em geral, todo ou qualquer
ato ou consequéncia dessas ocorréncias, bem como atos praticados por qualquer pessoa agindo ou em ligacao
com qualquer organizagdo cujas atividades visem a derrubar pela for¢ga o governo ou instigar a sua queda,
pela perturbacdo da ordem politica e social do pais por meio de atos de terrorismo, guerra, revolucao,

subverséo e guerrilhas;

) quaisquer perdas, destruicdo ou danos, de quaisquer bens materiais, prejuizos e despesas emergentes
ou consequentes de qualquer forma de radiacdo, contaminacgédo, residuo ou fisséo, inclusive, mas nao se

limitando, as nucleares e ionizantes;
k) obrigacdes que ndo estejam expressamente garantidas e previstas no Objeto da presente Apolice;
)] prejuizos decorrentes do nao cumprimento de obrigacdes fiscais e tributérias;

m) prejuizos causados por roubo, furto, estelionato, apropriacdo indébita ou quaisquer crimes praticados

pelo Tomador, por seus funcionérios e/ou prepostos;

n) prejuizos decorrentes da altera¢do da obrigacdo garantida por esta Apdlice que tenha sido acordada
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entre Segurado e Tomador, sem anuéncia prévia da Seguradora por meio da emissao de Endosso;
0) 0 pagamento ou liberagéo financeira a maior pelo Segurado em beneficio do Tomador;

p) eventos, obras ou servicos ndo estipulados no Contrato de Concessdo, conforme constante no
momento da subscricdo de risco pela Seguradora, assim como todos 0s eventos, obras ou servicos
correspondentes a manutencéo, refazimento, qualidade ou garantia técnica do objeto do Contrato de

Concessao:;

q) refazimento da obrigacdo garantida em decorréncia de vicios, defeitos ou qualidade da obra ou servigo

realizado pelo Tomador e que tenham sido aceitos pelo Segurado;
r refazimento da obrigag&o garantida decorrente de alteracdo de projeto ou escopo;

S) impacto decorrente de insuficiéncia ou deficiéncia de material e/ou servigos do orgamento elaborado

ou aprovado pelo Segurado na ocasido de sua contratacao;

t) obtencao das licengas necessarias a execucao e conclusdo do objeto desta garantia e se, por quaisquer
motivos, alheios a vontade do Tomador, o(s) 6rgdo(s) competente(s) para conceder a(s) licenca(s)
requerida(s), ndo o fizer(em) e/ou nega-la(s), tais atos ndo serdo motivo(s) para execucao desta Apdlice,

ficando a Seguradora isenta de qualquer responsabilidade de Indenizacao;

u) quaisquer Prejuizos, perdas e/ou demais penalidades decorrentes da violacdo de normas anticorrupcao

perpetradas com participacdo dolosa do Segurado e/ou seus representantes.
V) guaisquer despesas de contencédo e salvamento;
Ref.: 38.7, 38.12.3 e 38.15 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento néo esta correto. Sado admitidas as exclusdes previstas na Clausula 38.12.3.

304° Questionamento:

O item diz que a Apodlice ndo podera contemplar qualquer clausula de isencdo de responsabilidade da
Concessionaria ou da Seguradora, nem mesmo em suas condi¢cdes especiais ou particulares, que nao as
decorrentes de exigéncia legal ou regulamentar. Com relacdo ao trecho, necessario se faz esclarecer o
entendimento da Seguradora. Pedimos esclarecer se esta correto o entendimento de que a clausula de isencéo
se refere a clausula de perda de direito. Se confirmado esse entendimento, ndo sera necessario ajustes no
texto, pois, de forma geral, as clausulas de perda de direito estdo em linha com os dispositivos do Cadigo Civil.

Caso ndo seja confirmado o entendimento acima, serd necessario revisar o texto, para excluir o trecho.

Ref.: 38.12.2 do Contrato
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RESPOSTA: Vide respostas ao 13° Esclarecimento.

305° Questionamento:

O item 38.12.4 diz que da Apdlice devera constar expressamente a cobertura de todos os eventos descritos
nas Clausulas 38.4 e 38.18, ou, excepcionalmente, devera vir acompanhada de declaragdo, firmada pela
seguradora emitente da Apdlice, atestando que o Seguro Garantia apresentado € suficiente para a cobertura
de todos os eventos descritos. Necessario reforcar que a Apdlice possui suas limitacdes, as quais devem ser
respeitadas e que a apresentacdo de declaragdo se torna desnecessaria, ao passo que todo o regramento do
Seguro contratado consta na prépria Apodlice. O Seguro Garantia ndo abrange todos 0s riscos existentes e esta
atrelado tdo somente a prejuizos causados pelo Tomador, na extensdo das Condi¢gdes Contratuais Diante
disso, € correto interpretar que a Apodlice de Seguro Garantia cobre apenas o sobrecusto e multas decorrentes
da inadimpléncia do Tomador, respeitadas as demais condicbes da Apdlice, e ndo, o pagamento direto dos

eventos descritos nas clausulas mencionadas?
Ref.: 38.12.4 do Contrato

RESPOSTA: Vide respostas aos 10° ao 15° Esclarecimentos.

306° Questionamento:

O item 38.12.5 sugere que a Garantia de Execucao podera ser utilizada para cobertura de danos que, incluem,
mas nao se limitam, a danos ambientais, responsabilidade civil, fiscal e trabalhista, penalidades regulatérias,
dentre outros. Ocorre que o Seguro Garantia ndo abrange todos os riscos e esta atrelado tdo somente a
prejuizos causados diretamente pelo Tomador, na extensdo das Condi¢cdes Contratuais. Uma vez que o
mercado de seguros ndo consegue emitir Apdlices de Seguro Garantia que deem cobertura associada a outras
modalidades de seguro, questiona-se se € correta a interpretacdo de que o Contrato prevé coberturas
especificas para outros ramos de seguro, a exemplo das destacadas no subitem 38.12.5 e que, tais coberturas
nao integram os riscos cobertos pelo Seguro Garantia? Entendemos, porém que, caso o Poder Concedente
e/lou ARSESP sofram prejuizos, mesmo que decorrentes de riscos afetos a outros ramos, e isso gerar o
inadimplemento do Tomador no contrato garantido com respectiva rescisao ou aplicacdo de penalidade, seria
passivel a execucdo do seguro garantia para 'Garantia de Execucdo' para fazer frente ao sobrecusto ou
penalidade aplicada. Este entendimento também esta correto? Ressaltando-se, por fim, que estes riscos
decorrentes de outros ramos podem ser tratados por apoélices de seguro especificas a serem apresentadas

separadamente.
Ref.: 38.12.5 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento est& correto, conosante disposto na Clausula 38.12.5.1.
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307° Questionamento:

O Contrato indica que a ARSESP podera, a seu critério, levar ao conhecimento da seguradora a abertura de
processo administrativo sancionatorio. Em que pese tal previsdo, a apresentacéo do processo administrativo
a Seguradora para fins de apuragdo de eventual sinistro ndo é facultativa, e sim, obrigatdria, sob pena de
cerceamento do direito da Seguradora em regular o sinistro na sua forma mais adequada. Dito isso, é correto
afirmar que o Segurado deve cumprir com todos os procedimentos estabelecidos na Apdlice, dentre eles, o
registro de expectativa de sinistro no momento da instauracdo de qualquer processo administrativo em face

da Concessionaria, de modo que a ARSESP devera comunicar a Seguradora a abertura do processo?
Ref.: Clausula 38.19

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto, pois a simples instauracdo de processo administrativo
sancionador contra a Concessionaria nao € suficiente para caracterizar a ocorréncia de sinistro, cuja
caracterizacdo somente é possivel mediante conclusdo do processo sancionatorio com a confirmagédo do
respectivo descumprimento do Contrato pela Concessionaria. Configurado o sinistro, de outro lado, a ARSESP

obsrvara todo o processo previsto na apoélice.

Sao Paulo, 21 de outubro de 2024.
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